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GiRiS TurkiyeEnerjiVakfi

* 14 Temmuz 2015: Iran ve P5+1 iilkeleri anlast, yaptirimlar kismen kaldirild

* [ran neden 6nemli?
- 1) Iran’in kendi enerji zenginligi: Varliginin / yoklugunun kiiresel arza etkisi
- 2) Kuresel piyasalar icin hem tehdit hem firsat yaratma kabiliyeti

* I[ran’in enerji ihrac politikas: kisa vadede ekonomik getirileri, uzun vadede ise
siyasi getirileri oncelemekte

- Yaptirimlardan sonra da, bu enerji ihrac davranis kalib1 devam edecek

* Krizin tekrarlamayacagi kesin degil: Iran, miidebbir bir politika tercih edecek
- ‘Direnis ekonomisi’ doktrini geregi ve ‘bir sonraki kriz’ icin hazirlik

* Direnis ekonomisi doktrini: Ithal ikameci bir mantikla, disa bagimhilig
azaltarak, devlet ve ulke gelirlerinde katma degerli mal/hizmet payini artirmak

* “Tedbir’, yaptirimlar sonrasi donemde her iki taraf icin de anahtar kelime
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IRAN ENER]i SEKTORU TurkiyeEnerjiVakfi

* Enerji gitgide daha fazla siyasilestirilmekte, siyasetin amaci / araci olmakta

* [ran, dérdiincii en biiyiik petrol rezervine sahip: %10 pay (158 bbl)
- Ikinci / birinci en biiytik dogalgaz rezervine sahip: %18 pay (34 tcm)

* Enerji IR: 250 mtpe, TR: 125 mtpe Ekonomi IR: $425milyar, TR: $800 milyar

* 2015 buiyume oran1 %0,8; 2016 beklentisi %4,5 (i¢ enerji talebi artacak)

* Petrol: Cabuk ekonomik rahatlama, Dogalgaz: Siyasi manevra araci
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Petrol Sektoru TurkiyeEnerjiVakfi

* Kuresel petrol rezervinin %9,3't (157,8 bbl), 4. biiyuk rezerv
- Kiiresel tiretimde ise, %4 pay (3,6 bbl), Cin’den sonra 7. sirada
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Petrol Sektorii TurkiyeEnerjiVakfi
* Yaptirimlarin iki yikici etkisi: Teknoloji / Yatirim eksikligi

* Yaptirimlardan sonra enerji sirketleri Iran petrol sektoriine yatirnm yapacak
- 2008’de ortalama yaklasik 100$, 2016 bas1 30$ civari
- Saf ekonomik bir analizle, Iran’da tiretimin hala karli (5 - 10 $ arasi)

* HEDEF: Yaptirnmlardan sonra ilk etapta 500 kb/d, 1 y1l icinde 1 mb/d artis

* Ekonomik Yapilabilirlik /
- Biirokraside yeni atamalar (Agustos 2013), Yeni Iran petrol mukavelesi formati
- Sabit yatirimlar, karsilikli bagimllik tesisinde 6nemli bir temel olacak
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Petrol Sektoru TurkiyeEnerjiVakfi

* Ciddi engeller bulunmakta.
- Kiiresel piyasada arz bollugu + disuk fiyat var.
- Ortalama fiyat ($): Asya: 23,7 - 25,8 Avrupa: 24,6 - 26,3 Akdeniz: 26 - 27,3

* Iran’in kendi i¢ tiikketimi cok yiiksek: Elektrik iiretimi ve siibvansiyonlar

- 2014 yilinda, petrol uretiminin %64’tnu kendisi tiikketmistir (2,8 - 1,8 mb/d).
- Birincil enerji kaynagi tuketiminde: %38 (Turkiye %26, AB %33, S.Arab: %60)
- Dizel: 0,10 $/1t

* Ontimiizdeki dénemde ekonomi hizla biiyiiyecek - ic talep artacak
- Stiibvansiyonlari stirdirmenin maliyeti artacak




Dogalgaz Sektoriu

* Kuresel dogalgaz rezervinin %18,2’si (34 tcm), en bliyuk rezerv
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TurkiyeEnerjiVakfi

- Kiiresel uiretimde ise, %5 pay (170 bcm), Rusya’dan sonra 3. sirada
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Dogalgaz Sektori TurkiyeEnerjiVakfi

* Dogalgaz sektoru, petrolden daha stratejik bir alan olacak, iki hamle:
- Uretimi artirmak, Ihracati artirmak (boru ve LNG)
- Gaz ihracinda hedef: Stratejik manevra kabiliyeti kazanmak (¢esitlendirme)

* Bu zamana kadarki ana engeller: 1) Yaptirimlar, 2) Yiiksek I¢ Talep

* Yaptirnmlar, finans ve teknolojiye erisimi engelleyerek, mutlak degerce
azaltmadi, ama artmasini 0nleyerek nispi olarak azaltti

* I¢ Talep: Uretiminin neredeyse tamamini kendisi tiiketiyor, birincil enerji
kaynaklari tiketiminde gazin pay1 %60 (170 bcm)
- Uretimin %30’u (50 bcm) elektrik iiretiminde
- 34 bcm reenjeksiyon, 33 bcm sanayi sektori

* [hrag stratejisinin 6nemli bir ayag1 da i¢ talebin dengelenmesi olmakta
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Dogalgaz Sektori TurkiyeEnerjiVakfi

* [hrag stratejisinin ti¢ giindem maddesi: Uretim artisy, i¢ talebin dengelenmesi,
Dis talep ¢esitlendirmesi

* 1) Uretimde ana hedef, Giiney Pars’taki atil parselleri gelistirmek - yariya yakin
- Oncelik: Uluslararasi yatirim ¢ekerek karsilikli bagimlilik yaratmak

* 2) I¢ talep acisindan ti¢ firsat alan1 bulunmakta:

- Subvansiyonlarin  azaltilmasiyla  enerji  verimliliginin  ekonomik
yapilabilirliginin artirilmasi (2010 - 14 arasinda %43 ila %75 artis)

- Petrol sektoriniin yenilenmesiyle reenjeksiyonda tasarruf edilebilir,
petrokimya / elektrik tiretim sektoriine veya ihracata ayrilabilir

- Elektrik santrallerinin yenilenmesiyle yapilacak tasarruf, 73.000 MW kurulu
glcte gazin payinin azalmasi (Hedef: 2025’e kadar her y1l 5.000 MW artis)
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Dogalgaz Sektori TurkiyeEnerjiVakfi

* 3) Thracatta talep cesitlendirmesi icin en 6nemli hamle, LNG kabiliyeti edinmek
- Temel motivasyon: Gaz ihracinda, siyaseten sorun yasadigi komsulara bagimh
kalmamak ve bircok tilkeye ihra¢ etme esnekligini kazanmak

* Ekonomik yapilabilirligi dustk, siyasi getirileri daha 6nemli - Tombak limani
- Bir¢ok alanda %60-90 tamamlanma, smlastlrma terminali %40'1n altlngla
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Elektrik Sektoriu TurkiyeEnerjiVakfi

* Elektrik sektort, dogalgaz sektoru ile yakinen iliskili
- 73.000 MW kurulu giig, elektrik tiretiminde dogalgazin pay1 %67

* Elektrik ihraci daha katma degerli bir urtin - direnis ekonomisi doktrini

*2012°de, 11.000 GWh ihracat, 4.000 GWh ithalat, (Turkiye: 8700 GWh, toplam)
- 2015 uretimi 250 TWh, ihracat1 8000 GWh

* Uzun vadede hedef, bolge i¢cin 6nemli bir elektrik ihracat¢is1 olmak

*1) Enerji ihracatinin talep esnekligini azaltmakta,
2) lliskiyi daha stratejik hale getirmekte
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IRAN ENERJI SEKTORU

Sektir / Vade

Kisa Vade

AMAC: ekonomik  rahatlama
saglamak

ARAC: 1) Stoklan piyasaya slirmek, 2} Atil
kapasiteyi devreye almak, 3) Serbest kalan
fonlarla acil yatinnm ihtiyaclarim karsilamak
- Cografi bir kasit olmaksizin, spot piyasalar
da dahil olmak {lizere, pazar payim artinic

hamleler beklenmelidir

Cabuk

AMAC: Thracat ve ic sanayi tiiketimi icin
yeterince dogalgaz arzini temin etmek.
ARAC: 1) I¢ talebin biiyiimesini kontrol
altma almak 2) Termik santrallerde
verimlilik artislan saglamak

AMAC: Yaptinmlardan sonra daha hizh
artmasi beklenen ic talebi karsilamak
ARAC: 1) Santrallerin iyilestirilmesiyle
verimlilik artislan saglamak, 2) I¢ talebi
dengeli tutmak icin siibvansiyonlarda
reform vapmak

TENVA

TurkiyeEnerjiVakfi

Uzun Vade
AMAC: Uluslararas1 sirketlerin
dogrudan yatirnmlar sayesinde,

karsihkli  bagimhhk  yaratarak
gelecekteki muhtemel yaptinmlarnn
Bati icin olan maliyetini artirmak
ARAC: 1) Yeni kontrat tipi ile daha
fazla yatinm c¢ekmek, 2) Serbest
kalan yurtdis: fonlaryla yatinnmlan
gerceklestirmek

AMAC: Dogalgaz ihracinda talep
cesitlendirmesi saglamak

ARAC: 1) Dogalgaz iiretimini
artirmak, 2) LNG ihra¢ kabiliyeti
edinmek, 3) Siyasi/ekonomik
olarak en yapilabilir yeni bir boru
gazi ihrac rotas1 agmak

AMAC: Yakin bélge (ilkelerinin
Snemli bir elektrik tedarikcisi
olmak

ARAC: Yeni cevrim santralleri basta
olmak iizere yenilenebilir santral
vatinnmlariyla elektrik arz fazlas:
elde etmek

Sekil 6: Petrol, Dogalgaz ve Elektrik Sektérlerinde Iran'm Kisa/Uzun Vadeli Amac/Araclan
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BOLGESEL ENER]Ji JEOPOLITIGI TrkiyeEnerjiVakfi
Turkiye ve Azerbaycan

* Turkiye-Azerbaycan-Gilrcistan dogu-bati stratejik ekseni, Rusya-Ermenistan-
Iran kuzey-giiney stratejik ekseniyle rekabet halinde

* Azerbaycan ve Iran arasinda dogalgaz takas anlasmasi, demiryolu projesi, Iran
gazinin Azerbaycan’da depolanmasi plani mevcut
- Azerbaycan’daki iki devaltiasyon, iliskilerin ekonomik zeminini guclendirdi

* Mevcut enerji iligkileri, iliskilerde bir istikrar unsuru:
- Gaz: En yuksek fiyat, 9-10 bcm ithalat, %20 pazar pay1
- Petrol: 5,20 milyon ton ithalat, %30 pazar pay1
- Elektrik: 2,25 GWh ithalat, toplam arzin %1,1’i
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Turkiye ve Azerbaycan TurkiyeEnerjiVakfi

* Miistakbel iliskiler: Iran gazinin Avrupa’ya Tiirkiye tizerinden nakledilmesi
- Uc sebepten dolayy, biiyiik hacimlerde gaz nakli miimkiin goziikmemekte

* 1) TR-IR IKili iliskileri: karsilikli bagimlilikta eli giiclii olan taraf Iran
- Iran gazinin fiyatina iliskin pazarlik giicii saglayamamasi, Tiirkiye’nin, Iran’
dengelemek icin Katar ve S.Arabistan ile isbirligi yapmasi
- Iran kendi gazim Tiirkiye’nin pazarlik giicii haline getirmeyecektir.

*2) Bolgesel Gii¢ Dengesi: Turkiye'nin ¢cok daha gti¢li bir Ukrayna olma riski
- Bolge aktorleri, Turkiye'nin bu kadar kolayca bolgesel enerji merkezi
olmasina izin vermeyeceklerdir

* 3) Jeoekonomik Konular: Yatirimi kim finanse edecek? Sirketler, AB, Iran?
- Bat1 yonlu sabit hatlar yerine, LNG veya dogu yonlu hatlar stratejik manevra
kabiliyeti saglayabilir

* TR’ye koz vermeme, [hrac portfoyiinii cesitlendirme, Stratejik esneklik edinme
15




TENVA

TurkiyeEnerjiVakfi
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Avrupa Birligi TurkiyeEnerjiVakfi

* Bugiine kadarki Iran-AB iliskisini tedarik ve yatirim iliskisi olusturmustur
- 2012’ye kadar Iran, AB petrol pazarinin ana tedarikgilerinden biri
- 2012’den sonra ise, hem ticaret hem yatirim iliskisi kesiliyor

* Yeni donemde, petrol/gaz sahalarinin gelistirilmesi, termik santrallerin
yenilenmesi, yenilenebilir enerji yatirimlar: giindem maddeleri

* Bilyiik hacimli Iran gazinin AB’ye iletilmesi miimkiin degilse de, TANAP
baglantisi ile az miktarda gaz tedarigi yapabilir - yliksek hacim = siyasi maliyet

* Hazar-gecisi agisindan ana unsur Rusya, ama Iran’in da ikna edilmesi gerekli

* Kabaca, Dogu Akdeniz kaynaklar1 batiya, Iran gaz1 doguya akacak
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Rusya TurkiyeEnerjiVakfi

* Rusya ve Iran iliskilerinde siyaseti ekonomiye éncelemekte
* [liskilerin en iyi oldugu dénem, 2012 - 2016 aras1 donem:
- Iran gaz1 Rusya gazina rakip degil,
- Iran siyaseten Rusya ve Cin ile uyum icinde,
- Iran G.Kafkasya ve G.Tiirkistan’da niifuz artirma adimlar1 atamiyor

* Yeni donemde de, hem savunma ihalelerinde hem de petrol/gaz sondajj,
rafineri/boru hatt1 ekipmanlari, madencilik, demiryollar1 alanlarinda isbirligi

* Diger taraftan, ti¢ ortuli rekabet alant mevcut:

* 1) Avrupa Petrol Piyasasi: Iran kaybettigi pazar payini geri almaya calisacak

- Iran’in payinin artmasi, Rusya’nin net kaybi olacak
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TurkiyeEnerjiVakfi

Rusya
* 2) Cin Pazart: Iran orta/uzun vadede LNG ve boru gazi ihrac¢ edecek
- Cin’e akacak Iran gazi, Rusya’nin nispi kaybi olacak
* 3) Bolgesel Niifuz Miicadelesi: Hareket kabiliyeti artacak olan Iran, giiney
Kafkasya ve glineybati Turkistan’da niuifuz artirma adimlari atabilir

- Anlasmay1 miiteakip Gazprom, Iran-Erm. boru hattini devraldi
- Or: Rusya, Turkmenistan'dan dogalgaz ithalatin1 durdurdu, Iran ise 7-8 bcm/a

ithali devam ettirecektir.
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Cin TurkiyeEnerjiVakfi

* ABD karsiti motivasyonlar, ikili iligkiler i¢in olumlu bir parametre
- Yaptirimlara ragmen Cin, Iran’in en biiytik petrol ithalatcis1 olmaya devam etti
- 2015’te Iran’in Cin petrol piyasasinda pay1 %10

* Cin, ilk kez 2007 yilinda dogal gaz ithalatgisi haline geldi, sadece 6 yil icinde
ithal gazin orani %32'ye ytikseldi

* Cin enerji ithalatini, dogudaki liman kentlerinden yapmakta:
- I¢ kesimlerin enerji maliyetleri yiikselmekte
- Gliney ve Dogu Cin denizleri askeri rekabete sahne olmakta (enerji glivenligi)
- Katar, %34 ile Cin LNG pazarinin lideri - 3. buytik LNG ithalatgisi

* Cin SPR’ni artirmaya hazirlaniyor: Toplamda 500 mb
- Iran Cin icin 6nemli bir kaynak teskil edebilir
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Cin TurkiyeEnerjiVakfi

* Dogalgazda Cin'in ana stratejisi, LNG yerine Turkistan kaynaklarini boru
hatlariyla ithal etmek

- Iran, Tirkistan’da gelisen boru hatlari sistemine baglanabilir

* [ran-Rusya iliskilerinden farkl olarak, Iran-Cin iliskilerinde, iliski bozucu giiclii
bir parametre bulunmamaktadir.

* Cin ayrica, Iran-Pakistan boru hattin1 da desteklemekte:
- Iran-Pakistan-Cin koridoru ' ’
- Hindistan ile rekabet
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Pakistan ve HindiStan Turk|yeEner iVakfi
* Pakistan, Hindistan ve Cin, bolgesel bir jeopolitik rekabet icinde

* [ran-Pakistan boru hattinin Iran kismi1 tamamlandi, Pakistan kismi icin Cin $2
milyar kredi verdi
- Pakistan enerji sektorinu desteklemek,
- $46 milyarlik Pakistan Cin Ekonomik Koridorunun altyapisi

* Hindistan, dordincu buytuk enerji tuketicisi
- Hindistan-Iran mevcut enerji iliskisi petrol ticareti temelinde (%6 pazar pay1)

* Umman-Hindistan denizalti boru hatti ile dogalgaz ithal projesi var
- Umman’da Ras el-Jifan’dan, Hindistan/Gucarat'ta Porbandar’a, 31 mcm/d
- Kisa vadede ise LNG ithali olabilir, Umman veya FLNG lizerinden

* [ran-Hindistan iliskilerindeki kirilganlik unsuru: Hindistan’in Israil ile yiiksek
seviyeli savunma isbirligi - Ortak silah sistemi gelistirme: Barak 8
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SONUC TurkiyeEnerjiVakfi

* Iran’in temel stratejisi, miidebbir bir politika izleyerek, elde edecegi siyasi
faydayi, ekonomik faydaya tercih etmek olacaktir.

* Petrol sektoruine kisa vadede ¢abuk ekonomik rahatlama i¢in odaklanacak
- Uzun vadede, uretim artisi ve dogrudan yabanci yatirim ¢cekmek ana hedef

* Gazda kisa vadede hedef i¢ talebi karsilayabilmek
- Uzun vadede, dis politik tercihlerinin uzantisi olarak yeni boru gazi ihrag

rotalari agmak ve LNG ihrag kabiliyeti edinmek

* [ran gazinin Tiirkiye lizerinden AB pazarina ulasmasi muhtemel degil
- TANAP baglantisi ile bir miktar ihracat ise muhtemel goziikmekte

* Dogalgazda uzun vadede asil hedef: LNG + Pakistan / Cin ve Hindistan olacak
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