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Transfer cekismesini Kl
KAZANACH

N GiP'teilk 1ayda 6 milyon liralik islem

Vv "6zelle§tirmelerden beklenen gaye hasil oldu”

Qﬁ “Iran’in enerjisini” Bati'yla Tarkiye bulusturacak
v Klimalar, giinde 25 milyon liralik elektrik tiiketiyor
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NOvat Forat

Dilgiim 18 Eyuil'de cozillecek

ken, aniden bastiran ¢ol sicaklar1 nedeniyle elektrik tiiketiminde

Tam da “ne kadar serin bir yaz mevsimi yasadigimiz1” diistinir-

adeta bir patlama yasandi. Dergimizi baskiya hazirlarken elekt-
rik tiiketiminde kirilan rekorlar: tiim detaylariyla sayfalarimiza tagidik.
Agustos ayimnin da oldukea sicak gececegini goz oniinde bulundurdugu-

muzda, elektrik titketiminde yeni rekorlarin gelmesini bekleyebiliriz.

Bir 6nceki sayimizin kapagina tasidigimiz “Enerji sektoriinde iflas kay-
gis1” haberimiz ile yine giindem yaratmay1 basardik. Enerji sektoriiniin
yasadig1 sorunlari tiim boyutlariyla ele aldigimiz haber, bir¢ok ulusal ga-
zetenin en ¢ok okunan haberleri arasindaki yerine alarak, kamuoyunun

giindemine oturdu.

Bu sayida da yine giindemi belirleyecek bir haberi kapagimiza tagidik.
Bu kez, 6zellikle son dénemde “akaryakit fiyatlar:” ekseninde yogunla-
san ve akaryakat sektoriiniin giin gegtik¢e derinlesen problemlerini ele
aldik. Bes yillik s6zlesmelerini tamamlayan bayi ve dagitim sirketleri,
ikinci 5 yillik donem igin 18 Eyliil tarihine kadar masaya oturup, yeni

sozlesmeler imzalayacak. EPDK, bu siirecte dagitim sirketlerinin bayi-

lere deyecegi transfer bedellerinin, akaryakit fiyatlarina maliyet olarak

yansitilmasina asla izin vermeyeceginin altini ¢iziyor. Sektor temsilcileri
ise, transfer bedellerinin ticaretin bir geregi oldugunu belirterek, yitksek
akaryakit fiyatlarinin sebebinin bayilere 6denen transfer bedelleri olma-
digin1 savunuyor. Digtim 18 Eyliilde ¢oziilmiis olacak. Bizler ise EPDK
ile sektor arasindaki bu tartigmanin siirece etkisini ancak 18 Eyliilden

sonra tam olarak gorebilecegiz.

Yine bu sayimizdan itibaren, bir déneme damgasini vurmus olan eski
Enerji Bakanlar: ile yapacagimiz 6zel roportajlar: sizlerle paylasmaya
basliyoruz. Ilk konugumuz da 1987-1991 yillar1 arasinda iki kez Enerji
Bakanlig1 koltuguna oturan Fahrettin Kurt oldu. Ozal'li yillarin Tiirki-
ye'sine 151k tutan ve ilgiyle okuyacaginizi diistindtigtimiiz réportajimizda,
ilk enerji 6zellestirme ¢alismalarindan, Tiirkiye'nin ilk enerji ihracatina

kadar Bakan Kurt'un samimiyetle paylastig1 bircok anisini bulacaksiniz.

Keyifli okumalar dilegiyle
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Bir tutkudan da 6te bizimkisi.
Hedef daha iyisi,
daha yenisi, daha ilerisi!

Diinyanin lider enerji uzmaninin

glctni arkamiza aliyoruz...
Hayatin devamlihgi icin daha blyiik
hedeflere ilerliyoruz.

Herkes tutku diyor ama bir tutkudan da ole bizimkisi.
Athigimiz her adimda daha da biylyen, bizi her gin
daha da yukanya tasiyan... Doniip baktigimzda

20 milyon insanimizin hayatini glzellestiren...
Hayah araliksiz siirdiren bir enerji.

Simdi bu enerjimizi artiryoruz... Dinyanin lider enerji
uzmani E.ON'un da gliciini arkamiza alip, yukanlara

cikiyoruz. Karar verdik bir kere... Hayat sirsin, dinya
dénsin, Tlrkiye'miz hig durmadan ilerlesin.
Enerjisa. Hayatin yaninda.
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EU+3-IRAN TALKS

Dogu Karadeniz’de kirsal

“Iran’m enerjisini” Bat’'yla turizme dayah kalkinma ya da Klimalar, giinde 25 milyon lirahk
Tiirkiye bulusturacak “Yesil Yol - ’ elektrik tiiketiyor

fran'in P5+1 ilkeleriyle anlasmasi, enetji sektorini Dogu Karadeniz Bélgesi'nde kirsal turizmi

heyecanlandirdl. Iran, ekonomik yaptinmlarin kalkindirmayr amaglayan kapsamli proje maalesef

kalkmasiyla Bati ile biitiinlesecek, tilke ekonomisi sadece bir yol yapimina indirgendi. Aslinda temeli

biiydiyecek ve ekonomisi gelisecek. zaten var olan yollarin bakimi ve genisletilmesi olan

proje, cevrecilerin katilimiyla yén degistirdi.

Bayl transferinde
kamu- 0zel sektor cekismesini

KIM KAZANACAK?

32
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AYGAZ DUNYA KURUMSAL
YONETIM ENDEKSI'NDE

Aygaz, Sermaye Piyasas: Kurulu (SPK) lisan-
styla, Borsa Istanbul (BIST) Kurumsal Yonetim
Endeksi’'nde yer alan sirketlerin kurumsal yonetim
derecelendirme faaliyetlerini yiirtiten saha kurum-
sal yonetim ve kredi derecelendirme hizmetlerinin
degerlendirmesi sonucu gegen yil 9,29 olarak belir-
lenen notunu 9,36’ya yiikseltti. Aygaz, yeni notuyla
bu yil da diinyada en iyi derecelendirmeye sahip
kuruluglar: arasinda yer aldi.

Kurumsal yénetim derecelendirme notu,
SPK’nin dort ana bagliktan olugan “kurumsal
yonetim ilkeleri” baz alinarak belirleniyor. Bu kap-
samda sirket, “pay sahipleri, kamuoyunu aydinlatma
ve seffaflik, menfaat sahipleri ve yonetim kurulu”
bagliklar1 altinda incelemeye tabii tutuluyor. Konuyla
ilgili bir degerlendirme yapan Aygaz Genel Mudirt
Yagiz Eytiboglu, seffaflik, adillik, hesap verebilirlik
ve sorumluluk esaslar1 izerine kurulu kurumsal
yonetim anlayiginin, Aygazda yarim asirdan fazla
gecmise sahip oldugunu kaydetti. Eyiiboglu sirkette
her zaman is sonuglarina oldugu kadar, is stireclerine
de buyiik 6nem verildigini vurgulad.

BP iLE DOGUS OTOMOTIV
GUCLERINI BIRLESTIRDI

BP Tiirkiye ve Dogus Otomotiv, yeni bir igbirligine
imza atarak migterileri icin ortak hareket etme karari alds.
Yeni igbirligiyle Dogus Otomotiv miisterileri, BP’den her
akaryakit aliminda ytizde 3 oraninda hediye akaryakit
kazanacak. Dogus Otomotiv’in Volkswagen Binek Arag,
Volkswagen Ticari Arag, Audi, SEAT ve Scania marka-
larinin dahil oldugu uygulamada, ara¢ kullanicilarinin
cep telefonu numaralarini BP istasyonlarinda séylemeleri
yeterli olacak. Kampanyadan sadece bireysel miisteriler
faydalanabilecek.

Mevcut sadakat kart: uygulamalarindan, ¢ok daha
kolay ve hizli olmasiyla 6ne ¢ikan uygulama igin her iki
firmanin teknolojik altyapilarinda ortak entegrasyona
gidilerek yeni bir altyap: olusturuldu.

BP Tirkiye Akaryakit Ulke Midiri Martin Thomsen
ve Dogus Otomotiv Icra Kurulu Bagkani Ali Bilalog-
lu'nun katilimiyla gerceklestirilen basin toplantisinda
konusan Martin Thomsen, gergeklestirilecek uygulamanin
her iki markanin da biiylik 6nem verdigi kalite, hizmet ve
misteri memnuniyeti alanlarinda giic birligi saglayacagin
belirtti.

Otomotiv sektoriindeki rekabetin her gegen giin daha
arttigina dikkat ¢eken Dogus Otomotiv Icra Kurulu
Bagkan: Ali Bilaloglu ise yakin gelecekte sektoriinde 6nct,
cok uluslu ve global firmalarin iddialarini ve rekabetci
yapilarini devam ettirebilmeleri i¢in ayni hedefleri belirle-
mis, aymi degerleri ilke edinmis stratejik ortaklarla hareket

etmelerinin gerektigini belirtti.
} Dogus Otcemodly
(,.. _!‘

| Dy Crtiamod v

| Dagus Chomotiv

AKFEN, ENERJIDE YENIDEN YAPILANACAK

Akfen Holding, biylime strate-
jileri dogrultusunda ingaat ve enerji
sektorinde faaliyet gosteren bagh
ortakliklarini yeniden yapilandir-
maya hazirlaniyor. Bunun ilk adimi
olarak Akfen Holding’in, bagli
ortakligi Akfen Ingaat’ta bulunan
paylar1 Akfen Altyap: Danismanlik
A.S’ye devredilerek, yerine enerji
portfoytintin genisletilmesi ama-
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cryla sirketin biiylime stratejileri

ile uyum i¢inde bulunan giines ve
termik enerji yatirimi yapan sirket-
lerden pay satin alinmasi yoluna
gidilecek.

Akfen Holding CEO’su Sitha
Gugsav konuya iliskin yaptig
agiklamada, yatirimlar: devam eden
enerji portfoyiinin genisletilmesi
yoniinde yeni adimlar atacaklarim

ifade etti. Gligsav, “Enerji sekto-
rindeki yatirimlarimiz simdiye
kadar agirlikli olarak hidroelektrik
tuzerine kuruluydu. Oniimiizdeki
dénemde yatirimlarimizi gesitlen-
direrek, biytitmeyi hedefliyoruz.
Bu dogrultuda organik ve inor-
ganik yapilar ile HES, RES ve
GES projelerimizi ¢esitlendirmeyi
planliyoruz” diye konustu.



B TURKERLER ENERJI”

“Turkiye'nin Enerji Glict”

RES GES
S artik Rizgar artik Glnes artik
bos km Iyor bosa e m iyor bos,a |5|nm|yor bosa isimiyor

Urettigimiz enerijiyi,
ulkemizin hizmetine sunuyoruz.
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AK ENERJIi, YAPI KREDi iLE
PROTOKOL iMZALADI

Yap: Kredi Bankasi, Akenerji ile 1.1 milyar dolarhik
(yaklagik 3 milyar lira) yeni bir kredi anlagmas: imzalad.
Akenerjiden KAP’a yapilan agiklamada, “Sirketimizin ve
igtiraklerinin mevcut tiim borglarinin refinansmani ve vade
uzatimin saglamak tzere Yap: ve Kredi Bankas: ile 1 milyar
100 milyon dolar tutarinda bir kredi temini i¢in 6n protokol
imzalanmigtir” denildi. Yapilan anlagma, Tirkiye tarihinde tek
bir bankanin yurt icindeki bir sirkete kullandiracag: en bayik
kredi anlagmasi olacak.

Yiizde 25’1 halka agik olan, kalan ytizde 75’lik hisselerin
yiizde 37.5’1 Akkok Grubu, yiizde 37.5'i de CEZ ait olan
Akenerji, 2014 yilinda Kemalpasa ve Boziiyiik santrallarinin
faaliyetlerini sonlandirdi. Egemer Erzin dogal gaz santralinin
devreye girmesiyle 2015 yilinin ilk ¢eyreginde tiretim, 1.292
MW ’a ulagti. Akenerji’nin retim portfyiiniin toplam kurulu
glctiniin 904’4 dogal gaz santrali, 373 MW’1 hidroelektrik, 15
MW’ da Ayyildiz Riizgar Santrali'ndan oluguyor.

SOLAR IMPULSE’IN
YOLCULUGUNA BRISA
ESLIK EDIYOR

Fosil yakit kullanmadan, yalnizca giines
enerjisiyle diinya ¢evresindeki yolculuguna
devam eden Solar Impulse, macerasinin en
onemli etabr i¢in 28 Haziranda Andre Bor-
schberg’in pilotlugunda Japonya'nin Nagoya
kentinden havaland:. Biyik Okyanus’u agarak
ABD’nin Hawaii eyaletine dogru ugusa gegen
ugak, toplam 40 saat havada kalarak rotasi-
nin ytzde 30’luk kismini tamamladi. Solar
Impulse’in okyanus yolculugu toplam 5 giin
ve 5 gece siirecek.

Turkiye'den sadece Sabanci Grubu sirket-
lerinden Brisa'nin eglik ettigi Solar Impulse,

9 Mart'ta ¢iktig1 diinya seyahatinde toplamda
12 etab: tamamlayarak yolculugun bagladig:
Abu Dabi’ye dénecek. Yolculugun gelecegini
tasarlama vizyonuyla deger treten Turkiye'nin
lider ve Avrupa’nin 7’nci biiytk lastik tretici
Brisa, insanlik tarihine 6nemli bir kilometre
tas1 olarak gececek Solar Impulse programinda,
Turkiye'den ilk ve tek temsilci olarak yer aliyor.

GAMA'NIN YENi ORTAGI DUNYA BANKASI

Diinya Bankas: Grubu tyesi
Uluslararas: Finans Kurumu (IFC),
ylzde 27 oranindaki hissesini satin
alarak Gama Enerji’ye ortak oldu.

IFC ve Gama Enerjiden
yapilan ortak yazili agiklamada,
hisse aliminin IFC ve sahibi
bulundugu varhk yénetim
sirketi tarafindan yonetilen
IFC Kiiresel Altyap: Fonu'nun
(GIF), Turkiye'deki altyap:
sektortine yaptig ilk 6z sermaye
yatirimu oldugu belirtildi.

Agiklamada, Gama Hol-
ding CEO’su ve Gama Enerji

10 | EnerjiPanorama | Agustos 2015

Yonetim Kurulu Bagkan: Hakan
Ozman'in, “Bu ortaklik, hem Gama
Enerji'ye hem de Turkiye'deki
enerji ve su altyap: sektorlerine olan

guvenin bir gostergesi oldu. Yeni
ortaklarimizla birlikte Tirkiye ve
bélgemizde, yeni bir gii¢ olugtu-
rarak, hedefledigimiz buytimeyi
gergeklestirecegimize inantyo-
ruz” ifadelerine yer verildi.

Agiklamada verilen bilgilere
gore, Tiirkiye ve Urdiin'de faa-
liyet gosteren Gama Enerji’nin
elektrikte 258 MW kurulu
guctl ve 100 milyon metrekip-
lik yillik su temin kapasite-
siyle birlikte 840 MW’lik gii¢
santrali ve 255 MW’lik santral
projeleri bulunuyor.
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LIMAK, HAMITABAT iCiN SIEMENS’LE ANLASTI

Limak Sirketler Grubu, Hamitabat Dogal Gaz
Kombine Cevrim Santrali’'nin ekipmanlarinin servis
ve bakimi i¢in Siemens’le anlagti. Siemens, Limak
Holding’e ait Hamitabat Dogalgaz Kombine Cevrim
Santrali yenileme projesinde gaz ve buhar tirbinleri
ile jeneratérlerin servis ve bakimim tstlendi. 13 yillik
dénemi kapsayacak servis ve bakim anlagmasi 30
Haziran Sali glinii imzalandi. Anlagma kapsaminda,
yiiksek teknoloji ekipmanlarina uygun yedek parcalari,
gerekli mithendislik destegini, bakim igin gerekli 6zel
aparatlari, ekipmanlara 6zel sarf malzemelerini, 6zel
bilgi ve donanima sahip mithendis, teknisyenleri, proje
yonetimi ve koordinasyonu saglayacak. Tesisin s6z ko-
nusu hizmetler ile verimliliginin ve emre amadeliginin
en Ust diizeyde tutulmasi amaglaniyor.

CEVRECI SEHIRLER YARISMASI'NIN
GALIBI HINDISTAN'DAN CIKTI

Taarmy T1,) The 5

Schneider Electric’in akilli

sehirlerde yenilik¢i enerji ¢6zim-
lerine odaklanan ‘Cevreci Sehirler
2015’ adl uluslararas: 6grenci
yarigmast sonuglandi. Diinyanin
her yerinden 6grencilerin katildig:
yarigmanin galibi Hindistanl ekip
olurken, finalist 12 takim arasinda
Istanbul Teknik Universitesi ekibi
de yer alarak biiyik bagariya imza
atti.

Bu yilin kazananlari, ‘Etkin
Enerji Yonetimi Uygulamasy’ fikri
ile Hindistan Kharagpus Tek-
noloji Enstitisi’'nden Mohamad
Meraj Shaiks ve Spoorthy Kotla
oldu.

Paris’te diizenlenen Uluslararas:

Cevreci Sehirler Yarigmasi'na 63-
renciler, konut, iniversite, is alani,
su ve hastane olmak tzere gehirle
ilgili bes temel sektorden biri
tizerine yenilik¢i enerji yonetimi
¢oztimlerine dair fikirlerini iceren
sunumlariyla katidi.

Schneider Electric’in Paris’te-
ki merkezinde diizenlenen finalde
yarigan Istanbul Teknik Univer-
sitesi 6grencileri Hiseyin Firat
Guldir ve Isik Sena Akgiin'den
olusan Brainergy adli ekip,
yarigmaya katildiklari Havaalani,
Rizgar Turbinleri projeleriyle
Schneider Electric ¢alisanlarin-
dan tam not alarak, ‘Calisanlarin
Sec¢imi’ 6diliine deger bulundu.
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STARPET, YENI
ISTASYONUNU
SULTANBEYLI'DE ACTI

10’uncu yilin1 kutlayan Starpet,
Marmara Bélgesi’'nde yeni istasyo-
nunu Sultanbeylide hizmete agt1.
Yeni sube ile Marmara Bélgesi'nde-
ki istasyon sayisin1 22’ye yiikselten
Starpet’in agilisa 6zel akaryakit
trinlerine yaptig1 yizde 20’ye
varan indirimi yogun ilgi g6rdu.

Tirkiye'deki istasyon sayist
300’ agan ve ozellikle Istanbul ve
Marmara Bélgesi’'nde buyimeyi
hedefleyen Starpet, istasyon sayisini
2015 yili sonuna kadar 350’ye
¢ikarmay1 hedefliyor. Sultanbeyli
istasyonunun agiligini degerlendiren
Starpet Garzan Akaryakit Dagitim
ve Pazarlama Yonetim Kurulu Bag-
kan1 Mahfuz Okalin, yeni agilacak
istasyonlar ve diizenlenecek indirim
kampanyalariyla musterileri i¢in
‘dost marka’ olmaya ve Marmara
Bélgesi'nde biiyiimeye devam ede-

ceklerini ifade etti.
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ENERJIDE KURESEL ViZYON, BOLGESEL DENEYilM
Bizim icin enerji, iilkemize deger katmak demek. Giiciimiiziin kaynag, uluslararasi ortaklik kiiltiiriimiiz ve giiclii kurumsal yapimiz;

insan ve gevre merkezli siirdiiriilebilir biiyiime ise en dnemli ilkemiz. 84 yildir bu bilingle caligiyor, iilkemizin enerji arz giivenligine
katkida bulunan dncii ve yenilikci projeleri hayata geciriyoruz.

www.turcas.com.tr -
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SHELL'IN "YUKSELEN YILDIZI'

ANTALYA'DAN CIKTI

Shell & Turcas’in Antalya-Kundu istasyonu, Ustiin
hizmet kalitesi ve mugteri deneyimini gelistirmeye
gosterdigi 6zenle, 15-18 Mayis tarihleri arasinda Paris’te
dizenlenen “Smiling Stars” (Parlayan Yildizlar) etkinli-
ginde “2014-Tek Istasyonlu Bayi” kategorisinde “Avrupa
ve Gliney Afrika Sampiyonlugu’nu kazand.

Hizmet kalitesine odaklanan kiresel 6l¢ekli bu
programda Tlirkiye, alt: yildir st Gste sampiyonluklar
elde ediyor. Shell & Turcas CEO’su Felix Faber, Tuirkiye
capindaki bin 55 Shell istasyonunun tamaminda her giin
550 bini agkin migteriye mikemmel miisteri deneyimi
yasatma hedefiyle hizmet verdiklerini vurgulayarak,
“Avrupa ve Gliney Afrika birincisinin Turkiye'deki Shell
istasyonlar: arasindan secilmesi, uluslararas: seviyedeki
hizmet kalitemizin bir gdstergesi ve bu agidan gurur
verici. Turkiye’ye bu gururu yasatan Antalya-Kundu
istasyonunun sahiplerini ve istasyon ekibini tist{in
bagarilarindan dolay: kutluyorum” dedi.

2012'den beri Shell markas: altinda hizmet veren
Antalya-Kundu Shell istasyonu, Antalya Havalimani’na
2-3 km uzaklikta ve Antalya sehir merkezine uzanan
otoyolun dogu ¢ikisinda yer aliyor. Yaz aylarinda giinde
650’ye kadar ¢ikan ziyaretci arag sayisinin, yilin geri
kalanindaki gtinliik ortalamas: ise 450 civarinda.

TANAP’IN TURBO
KOMPRESORLERINi GE
SAGLAYACAK

GE Petrol ve Gaz, kritik 6neme sahip TANAP
projesinin aeroderivatif gaz tiirbini tahrikli turbo
kompresorlerini tedarik etmek tzere bir anlag-
maya imza att1. Azerbaycan Devlet Petrol Sirketi
SOCAR, BOTAS ve BP arasindaki is ortaklifiyla
hayata gegirilen TANAP Projesi, Azerbaycan gazin
once Turkiye'ye, Tirkiye Gizerinden de Avrupa enerji
pazarlarina naklederek kesintisiz gaz akiginin yam
sira enerji kaynaklarinin giivenligine ve ¢esitlendiril-
mesine katkida bulunacak.

Bu anlagmayla TANAP projesinin 1'inci
agamasinin 2018 yilinda hayata gecirilmesi planla-
niyor. GE Petrol ve Gaz'in is kolunun son teknoloji
trtnleri, yiksek seviyelerdeki operasyonel verimli-
ligin yani sira daha disiik emisyon seviyesi ve daha
az bakim gerektirmesi nedeniyle bu 6nemli proje
i¢in secildi. Multi-milyon dolarlik sézlesme, “boru
hattinin kalbi” olarak bilinen ve aeroderivatif gaz
tirbiniyle ¢aligan kritik 6nemdeki turbo kompresor
paketlerinin temin edilmesini sagliyor. Uriinler, Flo-
ransada uretildikten sonra test edilmis ve paketlen-
mis olarak 2017 yilinda sevk edilecek.

ESENBOGA HAVALIMANI'NA LONDRA'DAN CEVRE ODULU

TAV Esenboga, enerji verimli-
ligi bagta olmak tizere gelistirdigi
cevre dostu uygulamalarla ulus-
lararasi The Green Organisation
tarafindan “en iyi’ler arasinda gos-
terildi. Karbon salimin: ofsetleyen
Esenboga Havalimani, dinyanin
en ¢evreci 17 havalimani arasina
girmisti.

TAV Havalimanlari tarafin-
dan igletilen Ankara Esenboga
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Havalimani'nin ¢evre etkilerini en
aza indirmeye yonelik ¢aligmala-
r1, Londra merkezli The Green
Organisation tarafindan 6dil-
lendirildi. Esenboga Havalimani
“Inga edilmis ¢evre” kategorisinde
gumis 6dilin sahibi oldu.

TAV Esenboga Genel Mii-
duri Nuray Demirer “TAV
Havalimanlar1 olarak gevre ve
topluma saygily, siirdiirilebilir

bir is modelini benimsiyoruz. Bu
¢alismalarimizin Ingiltere merkezli
saygin cevre kuruluglarindan The
Green Organisation tarafindan
odillendirilmesinden mutluluk
duyuyoruz” dedi.

Esenboga Havalimani,
otomatik aydinlatma kontrold,
LED aydinlatma kullanimi, dogal
gazdan elektrik, 1s1tma ve sogut-
ma enerjisi Ureten trijenerasyon
tesisleri kullaniyor.



Almanya'daki 85 yili askin tecriibemizle Tiirkiye'de 1 milyondan fazla
bireysel ve endiistriyel miisterimize enerji sagliyoruz.

Turkiye'deki yasam kalitesini artirmak lizere giivenilir adimlarla
biiylimeye devam ediyoruz.

EWE Turkey Holding A.S.

FSM Mah. Poligon Cad. Buyaka is Kuleleri
A Blok Kat: 14 34771 Umraniye istanbul
T 216656 6500 F 216 656 65 09
www.ewe.com.tr
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TOFAS SURDURULEBILIRLIK
RAPORU’NUN iKINCISi

YAYINLANDI
2014 yilinda bir ilke imza atarak ‘sirdi-

riilebilirlik raporu’ yayinlayan ilk otomotiv
treticisi olan Tofag'in ikinci strdurtlebilirlik
raporu yayinlandi. Global Reporting Initiative
(GRI4) standartlarinda hazirlanan Tofag Stir-
durilebilirlik Raporu, sirketin farkli alanlar-
daki performansini hem uluslararas: kriterlere
hem de sektdrde kabul géren gostergelere uy-
gun sekilde degerlendiriyor. Raporda Tofag'in
tretimden ¢aligma kogullarina; paydas iligkile-
rinden kalite politikasina kadar stirdiirilebilir-
lik yaklagimi kapsaminda yiirGtilen tiim faali-
yetlerine ayrintili sekilde yer veriliyor.

Raporla ilgili goriglerini aktaran Tofag
CEOQO’su Cengiz Eroldu, Tofag'in 6 bin 500%
yakin ¢aligani, Ar-Ge'de ulagilan yetkinlik sevi-
yesinin yaninda; dinya standartlarinda tretim
ve yatirimlarla gelecege emin adimlarla ilerle-
digini belirtti. Eroldu, “2014 yilinda bir 6nceki
yila gore toplam enerji tiiketimimizde ve sera
gazi salimmlarimizda yiizde 5, su tiiketimimiz-
de ve ugucu organik karbon emisyonlarinda ise

ytzde 10 iyilestirme sagladik” diye konusgtu.

TURCAS ENERJI,
AZERBAYCAN'DA BUYUYECEK

Turcas Petrolin bagli ortakligi Turcas Enerji Holding,
Azerbaycan'da kurulu Azalternativenerji Limited ile giines, riiz-
gar ve jeotermal enerji santrali yatirimlari i¢in niyet protokold
imzalads. Sirketten yapilan agiklamaya gére, tic yil siireyle gegerli
olacak anlagma, Azerbaycan ve Turkiyede isbirligi yapilmasin
kapstyor. Protokol, Turkiye ve Azerbaycan'da gelistirilecek giines,
riizgar ve jeotermal kaynaklara dayali enerji santrali yatirimlar
yapmak tzere isbirligi yapmak ve ortak proje gerceklestirmek
amactyla 21 Temmuz 2015 tarihinde imzaland.

Azalternativenerji Limited, Azerbaycan Cumhuriyeti Alter-
natif ve Yenilenebilir Enerji Kaynaklar1 Devlet Ajans: (ABEM-
DA) binyesinde faaliyet gosteriyor.

IFC'DEN TRAKYA
CAM’'A ENERJI
VERIMLILIGI KREDISI

Diinya Bankast Grubu kurulugu IFC, Tiir-
kiye’'nin lider diiz cam treticisi olan Trakya
Cam’'in Mersin, Polath ve Bulgaristanda yer
alan fabrikalarina yonelik enerji verimliligi ya-
tirimlarini desteklemek ve iklim degisikligiyle
micadele amaciyla sirkete 75 milyon ABD
dolari tutarinda uzun vadeli finansman sagladi.

Projenin s6z konusu fabrikalarda yer alan
cam ocaklarini ve kullanilmayan 1s1inin geri ka-
zamm yollarimi gelistirerek yilda yaklagik 11.2
milyon ABD dolar: tutarinda dogrudan enerji
tasarruf etmesi ve 60.000 ton sera gaz sali-
mimini 6nlemesi bekleniyor. Projenin ayrica,
Trakya Cam’in Mersindeki fabrikas: ve igtiraki
olan Trakya Glass Bulgaria EAD’nin Bulga-
ristan yer alan fabrikasi icin enerji faturalarini
%15 oraninda azaltmas: bekleniyor.
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ENERYA'YA DUBAI'DEN
DONUSUM ODULU

Enerya marka kimligi ile Dubaide dizenlenen Transform
Awards MENA-Déniisim Odiillerinde “Enerji Sektoriinde
En 1yi Marka Kimligi”, “En Iyl Marka Kimligi Uygulamalar1”,
“En Iyi Marka Mimarisi Cozimii” dallarinda Altin 6diillere la-
yik gorildi.

Tirkiye'nin 2. en yaygin dogal gaz dagitim sirketi olan Ener-
ya, 12 yildir Antalya, Konya, Karaman, Eregli, Erzincan, Deniz-
li, Aydin, Aksaray, Corum, Nigde ve Nevsehir illerinin dogal gaz
dagitimini ve altyap: faaliyetlerini yuritiyor. Mart 2014’te yeni
marka adi lansmani yapilan Enerya; ingaat, enerji, is makinalan
sektorlerinde faaliyet gosteren Tirkiye'nin en kokli sirket grup-
larindan biri olan STFA Yatirim Holding tarafin-
dan kurulmugtur. Markanin yenilen-
mesinin ardinda STFA'nin
Enerya’y1 enerji piyasasinin
en Onemli oyunculardan
biri haline getirmek isteme-
si de yatiyor. Yeni kimligi ile
Enerya’nin bir yil icerisinde
marka bilinirligi % 4 artt1.
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En bulyiik biyogaz tesisi acildi

Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz, Balikesir'in Gonen
ilcesindeki Yenilenebilir Ener-
ji AS. Biyogaz ve Organiz Gibre
Uretim Tesisi'nin acilisini yapti.
Altaca Grubu tarafindan ylzde
100 yerli teknolojiyle yapilan Tir-
kiye'nin en blyuk entegre biyogaz
ve organik glbre Uretim tesisi,
Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
Taner Yildiz'in katilimiyla yapildi.
Acilisa Balikesir Valisi Mustafa
Yaman, Balikesir milletvekilleri
ve Balikesir Buyuksehir Belediye
Baskani Ahmet Edip Ugur ile cok
sayida davetli katild.

Acilis konusmasi yapan Altaca
Enerji Yonetim Kurulu Baska-
ni Hasan Alper Onoglu, “Gonen
Cevre ve Enerji Kompleksi, 2015
sonu itibariyla diger etaplari ta-
mamlandiginda atiklardan biyo-
gaz ve elektrik organik sivi-kati

Antalya Stadi’nin catisi GES olacak

glbre, himik asit ve sentetik
petrol Ureten, dinyanin ilk en-
tegre tesisi olacak. Yizde 100
Tirk teknolojisiyle calisan tesis-
de yilda 20 bin ton organik glibre
Uretilebiliyor ve sirada sentetik
petrol var. Bu teknolojinin pa-
tenti bizde ve 20 milyon dolarlik
harcama yapildi. Toplam yatirim
tutari 25 milyon dolara ulasiyor”
dedi.

Bakan Yildiz da yaptidi konus-
mada, “Cevreye ragmen degil,
cevreyle beraber proje gelistiri-
yor olmaliyiz. Hoyratca yapilan
calismalara karsiyiz. Buradaki
tesis, cevreyle uyumlu ve sekto-
re katki yapan onemli bir proje.
Turkiye, atiklari itibariyla geri
donusUm oranlari cok az olan
Ulkelerden bir tanesi. Boyle bir
kdltirimzd gelistirip yaygin-
lastirmamiz lazim” dedi.

Cin, iran’a iki niikleer

santral yapacak

iran  Atom Enerjisi  Kurumu
Baskani Ali Ekber Salehi, Cin'in,
kendi Ulkelerine iki tane nikleer
gli¢c santrali yapacagini aciklad.
Sputnik News'in, Iran‘in ISNA
Haber Ajansi'na dayandirdigi
haberine gore Salehi, “Iran
onuimiuzdeki 2-3 yil icinde 4 adet
nikleer santral yapacak. Um-
man Korfezi sinirindaki Makran
sahillerinde konumlandirila-
cak olan santrallarin yapimin-
da 20 binden fazla mihendis ve
nikleer enerji uzmani calisacak”
dedi.

Salehi, bu yatirmlarla iran’in
nikleer  endistrisinin  yeni
bir asamaya girecedini ve bu
isbirliginin  her iki Ulke icin
onemli maliyetler ve avantajlar
doguracagini  soyledi. Salehi,

nikleer enerji Uretiminde kul-
lanilan ve kimyasal yapisi farkli
olan “agir su” stogunun 90 ton-
dan fazla oldugunu ifade ederek
bu rakamin yeterli oldugunun
altini cizdi.

Seiso Enerji, Antalya Stadi'nda
1.4 MW kapasiteye sahip, Turki-
ye'nin en biylk cati Gzeri GES'ini
hayata gecirecek. Antalya'da 136
dondm arazi Uzerine insa edi-
len yeni stadyum, 33 bin kisilik
seyirci kapasitesi, 10 bin kisilik
seyirci kapasiteli spor salonu ve
3 bin kisilik ylizme havuzundan
olusacak.

Yeni Antalya Stadi'nda 1,4 MWp
kapasiteye sahip, Tlrkiye'nin en

biyik cati Uzeri glnes enerjisi
sistemi hayata gecirilecek. Sistem
Seiso tarafindan anahtar teslim
olarak kurulacak. Silindirik bicim-
de insa edilen stadin 10 bin 200
metrekarelik catisina uygulama
yapilacak. Yaklasik 6 bin adet fo-
tovoltaik giines paneli ve 60 adet
inverter Unitesine sahip olacak
sistem, Turkiye'de bu odlcekte ilk
uygulama olma ozelligini tasirken,
dinyada bu kapasitede glnes
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enerjisine sahip ilk spor komplek-
si unvanini kazanmis olacak.

Yeni Antalya stadi, ayni zaman-
da dinyada bir ilke imza atacak.
Stad, kurulacak glnes enerji-
si sistemiyle T MWp glce sahip
Tayvan Kaohsiung National Sta-
dium ve 1,3 MWp kurulu glice
sahip lIsvicre Stade de Suisse
tesislerinin  rekorunu kirarak
dinyanin en blytk gines enerjili
stadyumu unvanini alacak.



YATIRIM

Irak Kirt Bolgesel Yonetimi (IKBY), yasanan
akaryakit sikintisini asmak amaciyla u¢ ra-
fineri daha kurulacak. IKBY Parlamentosu
Petrol ve Gaz Komisyonu Baskan Yardimcisi
Roza Mahmut, akaryakit sorununu c¢ozmek
icin Erbil, Stileymaniye ve Duhok’ta g rafineri
kurulacagini belirterek, “Bu rafinerilerin her
birinde gunlik 50 bin varil ham petrol rafine
edilecek. Kisa bir sire icinde, bu rakam 100
bin varile cikacak. Bu projeyle devlet hazine-
sine yilda milyonlarca dolar gelir saglanacak”
dedi.

Mahmut, hazirlik asamasinda olan projenin
kisa bir sire icinde tamamlanacagini ifade
etti. Slleymaniye Valiligi Petrol ve Gaz Ko-
misyonu Baskani Galip Muhammed de ra-
finerilerin acilmasiyla akaryakit sikintisinin
asilacagini ve 10 bin kisiye istihdam saglana-
cagini kaydetti. Irak’in en biyuk petrol rafine-
risi Beyci'nin ISID'in eline ge¢mesinden sonra
bircok kentte akaryakit sikintisi yasaniyor.

ki sirket dogal gaz
basvurusu yapti

Trakya'da sirdirilen dodal gaz arama
calismalari sonuclarini verdi, iki sirket, Ener-
ji Bakanligi Petrol isleri Genel Midirligi'ne
isletme ruhsati icin basvuruda bulundu. Re-
smi Gazete'de yayimlanan basvurulara gore
Marsa Turkey BV ile Petrogas, Canakkale,
Tekirdad ve Edirne'de kesfedilen dogal gaz-
la ilgili petrol isletme ruhsati icin basvuruda
bulundu. Marsa Turkey BV sirketi, Canakkale
ve Tekirdag'da sahip bulundugu petrol arama
ruhsat sahasinda kesfedilen dogal gazla ilgi-
li 4 ayri paftada petrol isletme ruhsati almak
icin miracaat etti. Petrogas da Edirne’de pet-
rol arama ruhsat sahasinda kesfedilen dogal
gazla ilgili 1 paftada petrol isletme ruhsati al-
mak icin basvurdu.

GAMA ve Ronesans Kuzey Kutbu’na aciliyor

f

GAMA Endustri Tesisleri, Ronesans Endustri Tesisle-
ri‘'yle birlikte Rusya’'nin kutup bdlgesinde Sivilastirilmis
Dogal Gaz (LNG] tesisi kuracak. Konuya iliskin yapilan
aciklamaya gore, iki sirketin olusturdugu is ortaklig
REGA JV, Rusya'nin Kuzey Kutup bdlgesi olan Yamal
Yarimadasi'nda kurulacak LNG tesisinin CWP3B kis-
minin yapim projesini imzaladi. Hava sicakliginin eksi
50 derecelere distigu Yamal Yarimadasi'ndaki Sa-
betta kasabasinda yapimina baslanacak “Yamal LNG”
projesi, kutup bolgesine yapilacak ilk LNG tesisi olma
ozelligi tasiyor. Yiksek performans teknoloji kullanila-
rak montaji yapilacak olan tesisin yaklasik 2 yilda ta-
mamlanmasi planlaniyor. REGA JV'nin South Tambey
LNG firmasinin alt taseronu olarak yapimini yiritecegi
CWP3B kismi, modil montaj ve baglanti, mekanik, bo-
rulama, anahtar teslimi tanklar ve binalar, elektrik ve
enstrimantasyon islerini kapsiyor. Tesisin tim parca-
lari, sahada kaziklara monte edilecek olan celik plat-
formlar tzerinde yikselecek. Bir ilk teskil edecek olan
buz kirici tankerlerin de kullanilacagi projede, her biri
yillik 5,5 milyon ton LNG Uretme kapasitesine sahip 3
Unitenin tamamlanmasiyla toplam 16,5 milyon ton yillik
Uretim kapasitesine ulasilacak. Tirk, Rus ve diger Ulke
vatandaslarina istihdam saglanacak olan Yamal LNG
projesinde, yogun donemde yaklasik 3 bin direkt, 500
civarinda da indirekt personelin ¢calismasi ongoruliyor.

En uzun iletim hatti yapiliyor

Norvec ve ingi[tere, diinyanin en uzun enterkonnektor
elektrik iletim hattini insa etmek icin anlasmaya vard.
Iki tlke arasinda yapilmasi planlanan enterkonnektor
elektrik enerjisi baglantisi, dinyanin en uzun baglantisi
olacak. Hattin maliyetinin yaklasik olarak 1,5 milyar euro
olacagr aciklandi. Toplam 740 kilometre uzunlugunda
olacak olan hattin, 730 kilometrelik bolumu deniz altin-
dan gececek. Hattin toplam kapasitesi 1.400 MW olacak.
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AKSALI iSCi TOLGA GUZEL
HAYAT KURTARDI

Enerji sektorinde is ve is gu-
venli§i uygulamalarinin ne ka-
darénemlioldugunu sik sik dile
getiriyoruz. Gecen ay Gemlik'te
yasanan bir olay, is guvenligi
egitimlerinin faydasini bir kez
daha gosterdi. Gemlik'te cali-
san Aksa Dogal Gaz gorevlisi
Tolga Guzel, kentin icindeki bir
olaya midahale ederek ¢ok sa-
yida hayat kurtardi.

Gemlik Esref Dincer Mahalle-
si Aydin Sokak girisinde bulu-
nan bir apartmanin 1.katindaki
dairenin  mutfak béliminde
elektrik kontagindan ciktig
tahmin edilen yangin, kisa su-
rede tlipgaza ulasti.

Mesaiden c¢ikan ve o sira-
da olay yerinden gecen Aksa
Gemlik Dogal Gaz personeli
Tolga Guizel, alev alan mutfak
tipinl etkisiz hale getirip gaz
baglantisini keserek olasi bir
patlamanin dnlne gecti.

Olayin ardindan konu hakkinda
bir aciklama yapan Aksa Gem-
lik Dogal Gaz Genel Miduru
Yicel Yazici, “Ekiplerimize acil
mudahaleler, yangin sondirme

ve teknik konularda verdigimiz
editimlerin sagladigr faydayi
bir kez daha gordik. Calisan-
larimizdan Tolga Giizel'e dogal
gaz disindaki bir alanda yapti-
gr bu midahaleyle Gemlik'te
meydana gelebilecek olasi bir
felaketin onlne gectigi icin
cesaretinden otlrd sahsim ve
sirketimiz adina tesekkir edi-
yorum” dedi. Aksa Dogal Gaz
CEQ’su Yasar Arslan da olayin
ardindan calisma arkadaslari-
ni arayarak tesekkir etti.

!

KODAL, YENIDEN
BALPET'TE

Girz Kodal, Balpet Icra Kurulu
Baskanligi ve Genel Midurligi'ne
getirildi. 2009-2014 yillari arasinda
Balpet'te genel midur olarak go-
rev yapan Kodal, gecen yilin eylil
ayinda bu gorevinden ayrilmisti.
Daha dnce 14 yil Mobil'de, 6 yil Pet-
rol Ofisi ve 5 yil Turkuaz Petrol'de
cesitli  pozisyonlarda yoneticilik
yapan Kodal, sektdrin deneyimli
isimlerinden biri olarak taniniyor.
1976 yiinda Ortadogu Teknik Uni-
versitesi'nden mezun olan Kodal,
is hayatina Arcelik'te endUstri mi-
hendisi olarak baslamisti.

ENERJi BUROKRASISINDE DEGiSiM SURUYOR

Enerji Bakanligi blnyesindeki
atamalar gecen ay da devam etti.

Bos bulunan Enerji ve Tabii
Kaynaklar Bakanligi

Maden

Isleri Genel Midurligl gore-
vine yeni atama yapildi. S0z
konusu goreve, Maden Tetkik
ve Arama Genel Mdudurligu
Ege (izmir) Bolge Miidiiri Mu-
rat Topaloglu getirildi.

Bir baska atama da TEIAS'ta
yasandi. Tirkiye Elektrik iletim
Anonim Sirketi (TEIAS) Yonetim
Kurulu Uyeligi'ne Doganbey
Akgil atandi. TEIAS'ta, biyiik
elektrik kesintileri sonrasi Ke-
mal Yildir'in istifasiyla bosalan
genel mudurlik gorevine daha
once Sinan Yildirim getirilmisti.
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Tirkiye Elektromekanik Sanayi
Genel Mudurligi'nde acik bu-
lunan yonetim kurulu tyeligine
ise Ibrahim Toprak getirildi.
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KARIYER

TPAO’YA YENi GMY ATANDI

Turkiye Petrolleri Anonim Ortak-
Ugr Genel Midur Yardimciligi'na
Irfan Memisoglu getirildi. 1995
yilinda Gazi Universitesi Endistri
Mihendisligi béliminden me-
zun olan Memisoglu, is hayatina
1996 yilinda TPAO'nun Adiyaman
tesislerinde muihendis olarak
basladi. 2009 yilinda Ankara'ya
atanan Memisoglu, bugine ka-
dar TPAO'da daire baskani ola-
rak gorev yapiyordu.

HAYWARD’IN YERINE
MURAT 0ZGUL GELDI

Genel Energy'nin Tony
Hayward'dan bosalan CEO’luk
gorevine Murat Ozgiil atandi. Sir-
ketten yapilan yazili aciklamada
Tony Hayward'in Genel Energy
Yonetim Kurulu Baskani olma-
siyla bosalan CEQO’luk gdrevine
Ozgiliin atandigi belirtildi. Oz-
gul, son olarak Genel Energy'nin
Turkiye ve Kuzey Irak Baskanlig
gorevini ylrutiyordu.

Londra Borsasi'nda islem go-
ren Genel Energy, Irak Kir-
distan Bolgesi'ndeki en buytk
petrol ve dodal gaz rezervlerine
sahip konumda bulunuyor.

Aciklamada, Turkiye'nin dogal
gaz ihtiyacinin dnemli bir bo-
lUmUnU karsilamasi beklenen

Miran ve Bina Bawi sahalari-
nin sahibi olan Genel Ener-

gy'nin, bdlgedeki Tawke ile
Taq Taqg sahalarinda da gunde
300 bin varil hampetrol Uretti-
gi belirtildi.

REKABET KURUMU BASKANLIGI'NA
PROF. DR. OMER TORLAK ATANDI

Bir siredir Resit Gurpinar ta-
rafindan vekaleten vyuritilen
Rekabet Kurumu Baskanligi'na
Prof. Dr. Omer Torlak getirildi.
Rekabet Kurulu'nda bos bulunan
uyeliklere ise Arslan Narin ve
gorev siresi bir sire dnce biten
Kenan Tirk yeniden atandi. Na-

rin, Rekabet Kurumu 2. Baskani
olarak gorev alacak.

7 kisilik kurulda Resit Gurpinar,
Fevzi Ozkan, Tahir Sarac ve Me-
tin Arslan’in ise gorev sureleri
devam ediyor. Bu arada Denetim
ve Uygulama 1. Daire Baskanli-
§i'na da Kiirsat Unliisoy getirildi.

TUNEY, MECLIiS PROTOKOL BASKANI OLDU

Cemalettin Tlney TBMM Dis
iliskiler ve Protokol Daire Bas-
kani olarak atandi. EPDK LPG
Dairesi Eski Baskani Cemalet-
tin Tiiney TBMM Dis iliskiler ve
Protokol Daire Baskani oldu.

1963 Sinop dogumlu olan Tu-
ney, ilk ve orta ogrenimini le=
tanbul'da  yapti.1987  vyilinda
ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu
Yonetimi Boliminden mezun

olan Tiney, Gazi Universitesi
Siyaset Bilimi ve Kamu Yoneti-
mi Master Derecesine sahip. Is
hayatina TUBITAK'ta baslayan,
ozel sektorde yoneticilik yapan
Tlney, Enerji ve Tabii Kaynaklar
Bakanligi ve EPDK'da Ust diizey
gorevlerde bulundu. Tiney, son
olarak Bilim Sanayi ve Teknoloji
Bakani Sayin Fikri Isik’in danis-
manligini ylritdyordu.
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B HABER-ANALIZ & Esin Gedik

“lran’in enerjisin

i”

Batr'yla

liirkive bulusturacak

|7

EUROPEAN UNION

=

ran'in P5+1 iilkeleriyle anlasmasi, enerji sektériinii heyecanlandirdi. iran, ekonomik

yaptinmlann kalkmasiyla Bati ile bitiinlesecek, ilke ekonomisi biiyliyecek ve ekonomisi

gelisecek. Diinyanin en biiyiik gaz ve petrol iireticileri arasinda olan iran'in enerjisini de Tiirkiye

tagiyacak. ..

5 yili agkin zamandir eko-
nomik ve siyasi yaptirim-
larla karg: karsiya olan Iran,
14 Temmuz 2015 tarihinde
Viyanada P5+1 olarak isimlendiri-
len ilkelerle bir anlagma imzaladi.
Anlagmanin yurirlige girmesi icin
cesitli onay siireglerinden gegmesi
gerekiyor ancak kamuoyu, herhangi
bir sorun yaganmayacag1 konusun-
da hemfikir. Ortadogude yeni bir
dénemin baglangici olarak goriilen
bu anlagma ile hangi yaptirimlar
ortadan kalkacak ve bu anlagma
Iran ekonomisine etkisi ne olacak?
Iran’la ok yakin ekonomik iliskiler
i¢inde olan Tiirkiye, bu durumun-
dan nasil yararlanacak? En 6nemlisi
diinya enerji piyasalarina etkisi ne
olacak?
Anlagmanin imzalanmasinin
ardindan ¢ok sayida aragtirma
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GUNEY PARS HAREKETLENEBILIR

Tiirkiye ve iran arasinda imzalanmig
ve gesitli gerekcelerle uygulamaya
gegmeyen birgok anlagma bulunuyor.
Bunlardan en énemlisi 2007'de imza-
lanan Giiney Pars sahasi anlasmasi...
Anlagma TPAO'nun 14 trilyon metre-
kiip dogal gaz rezervi olan Giiney Pars
sahasinda 3,5 milyar dolarlik yatim
gerceklestirmesini hedefliyordu. An-
lasma icinde, iran'daki Giiney Pars gaz
sahasinda bulunan 22, 23, ve 24'iin-
ciintin fazlanni Tiirkiye'nin isletmesi
var. isletmeyi TPAQ, iran Devlet Petrol
sirketi (NIOC) ile birlikte tistlenmisti.

Anlasmada Giiney Pars Sahasindaki

bazi dogal gaz sahalarinin TPAO'nun
yonetimine, yatinm yapmak (zere
tahsisi, Tiirkiye iizerinden iran dogal
gazinin Avrupa'ya taginmasl, Tiirkmen
dogal gazinin iran iizerinden Tiirki-
ye'ye aktarilmasi bagliklar vardi.

Uzmanlar,  gelecegin  Tiirkiye'nin
onemli bir enerji hub'l olmasini des-
tekleyecek gelismelere gebe oldugu-
nu belirtiyor. iran gazinin artik daha
rahatca Bati iilkelerine ulasabilecek
olmasi TANAP'In giiclenmesinin yani
sira yeni hatlan da giindeme getirmesi

bekleniyor.



HABER-ANALIZ

“Iran’in enerjisini” Bati'yla Tiirkiye bulusturacak

kurulugu, konuyla ilgili raporlar
yayimladi, akademisyenler gorisle-
rini paylasti, ortak kani “eskisinden
daha iyi olacak.”

Oncelikle anlagma ile ortadan
kalkacak olan yaptirimlarin neler
olacagini kisaca 6zetleyelim.

Yazilim, gemi sanayiisi ve nakliyat
ile kiymetli metaller ve altina ilig-
kin yaptirimlar da sona erecek.
Karsilikli olarak kigi ve kurum-
larinin dondurulan varliklarin:

da serbest birakacak, seyahat
yasaklar: ortadan kalkacak.

TURKIYE'NIN CARI
ACIGI DUSEBILIR
BBVA analistleri Alvaro Ortiz Vidal-A-
barca ve Tomasa Rodrigo Lépez tara-
findan hazirlanan raporda ise anlag-

Iran’in artik ‘normal’ bir tilke
statiisti kazanmasi, uzun yillardir
zor durumda olan tlke ekonomisini
de rahatlatacak. SETAV tarafindan
konuyla ilgili yapilan bir analize
gore, iilkenin petrol ihracat: hizla
yiikselecek. Analizde, Iran diin-
yanin en buyik dérdiinci petrol
rezervine sahip tilke olmasina
kargin yaptirimlarin etkisiyle, petrol
satiglarinda 6zellikle 2011 ve 2012
yillarinda ciddi bir gerileme yaga-
digina vurgu yapiliyor. Thracatin
yani sira enerji sektoriinde yabanci
yatirimcilarin devreye girmesiyle
birlikte, arama-gelistirme faaliyetle-
ri de hiz kazanacak.

Konuyla ilgili bir rapor ha-
zirlayan Bank of America Merril
Lynch (BOFA), “Analistlerimiz
Iran ekonomisinin yaptirimlarin
kalkmas1 halinde Suudi Arabistan
ekonomisini yakalayacagina isaret
ediyor. Anlagmanin Iran’a makro
acidan nakit, ticaret ve yatirim
bagliklarinda fayda saglamasini
distintiyoruz” diyor.

* Avrupa Birligi tyesi tilkeler ve
ABD, finans, bankacilik ve si-
gortacilik kapsamindaki kisitla-
malar: iptal edecek.

+ Iranile ABD ve AB arasinda,
kisi ve kurumlarin kargilikls
para transferi yapmasina olanak
saglanacak, Iran'in finansal hiz-
metlerden faydalanmasinin éni
acilacak.

* ABD ve AB, devlet tahvilleri de
dahil olmak tizere, Iran tahvil-
lerinin alim-satimina da izin
verecek.

manin uluslararasi etkileri agisindan
ozellikle Ortadogu icin bir donim
noktasi olusturdugu ve net etkinin
ise niikleer tirmanmayi énlemesi ne-
deniyle pozitif oldugu belirtiliyor.
Tiirkiye agisindan ortaya ¢ikan avan-
tajlar ise soyle siralaniyor:
Tiirkiye'nin cari agiginin baglica nede-
ni olan enerji ithalati faturasinin iran
anlagmasiyla birlikte ~hafifleyecegi
_ dngoriliyor. iran, Tirkiye'nin en
* Iran kisi ve kurumlarina uygula-

X fazla gaz ithal ettigi ikinci Glke ko-
nan sigorta yaptirimlar: ortadan

kalkacak. Iran bankalar1 AB'de
sube acabilecek ve Iran ile AB
bankalar: igbirligi yapabilecek.

+ ABD ve AB, Iran petrolii, dogal

gaz1 ve tlrev Urdinlerinin alimi,

numunda. Tiirkiye, halen iran‘a en
yiiksek fiyat tizerinden fatura ddiiyor
ancak Iran Tiirkiye'nin gaz talebini
arttirmasi halinde fiyatta potansiyel

satimu ve transferine koydugu indirimlerde bulunacagini belirtiyor.

yasaklar: kaldiracak.

* Iran'in enerji endistrilerinde
gelisimini saglayacak teknoloji
satig1 ve transferi de serbest

birakilacak.

Bu durum, Rusya ile yeni gaz boru
hattinin devreye girmesinden sonra
daha da giiclenen bir seenek olarak
ortaya ¢ikabilir.
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HABER-ANALIZ

“Iran’in enerjisini” Bati'yla Tiirkiye bulusturacak

FAYDA VE ZARAR
GORECEK ULKELER

BOFA, iran'in ticaret hacmindeki artig-
tan en ok fayda saglayabilecek olan
qu (lkelerin Tarkiye ve Birlesik Arap Emir-
likleri oldugunu belirtiyor. Bu anlas-
ma ayrica, Giiney Kafkasya bélgesine

de daha 6zgir ticaret sayesinde fayda
getirecek. Ancak diisiik petrol fiyatlari
ve artan rekabet Rusya icin olumsuz

Petrol fiyatlanm dilsiirecek

SETAV’1n analizinde geligme-
lerin petrol fiyatlarina yansimasi da
masaya yatirilmig. Uzun zamandir
disen ve birkag yil daha yiikselmesi
beklenmeyen petrol fiyatlari, Iran'in
petrol satiginin 6niinin agilma-
styla agag1 yonli hareket edecek.
Analizde, ABD Enerji Bilgi Idaresi
(EIA), Iran petroliintin piyasalar-
daki agag1 yonli etkisinin
2016da 5-15 dolar araligin-
da olacagini 6ngérdigiine
vurgu yapiliyor.

BOFAnin beklentisi
de bu yonde. Raporda, Iran
kaynakli arzin, petrol fiyat-
larini 5-10 dolar digiire-
bilecegine dikkat ¢ekiliyor.
BOFA analistleri, “Iran’in
tretiminin 6nimuzdeki
12 aylik dénemde giinliik
olarak 0.7 milyon varil
artmast, gelecege doniuk
petrol fiyatlarinda varil ba-
sina 5 ila 10 dolarlik digis
getirebilir. Emtia aragtir-
malar1 boliimiinin gérisi
bu yénde olusuyor. Onlarin

® kosullar getirebilir deniyor.

temel senaryolarinda yaptirimlarin
kaldirilmasi ve Ulusal Tran Petrol
Sirketi’'nin tGretimini 2020 yilina
kadar giinlik 4.5 milyon varil
seviyesine yani 2012 6ncesine ¢1-
karmas: mimkiin gériniyor. Emtia
aragtirmalari birimimiz, orta vadeli
fiyat dengesinin halen 60 ila 80
dolar araliginda olacagina inaniyor”

degerlendirmesini yapryor.
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En karli iilke Tiirkiye olabilir

2014 verilerine gore Tiirkiye,
Iran’in 10. en biiyiik ihracat partne-
ri ancak toplamdaki payz yiizde 2,5.
Iran'in Tirkiye'ye yaptig: ithalatin
tutar1 ise daha ytiksek, Tirkiye’nin
6. ticaret partneri konumunda...

Tiirkiye'nin Iran’a ihracatindaki
kalemlerin baginda kiymetli taglar,
makine, plastik, ahgap esya, elekt-
ronik, titiin ve demir-¢elik
geliyor. Turkiye ise petrol ve
dogal gaz ithal ediyor.

Aragtirma kurumlari,
yaptirimlarin kalkmasinin
sine fayda saglayacag: ko-
nusunda hemfikir. Finansal
sistemin diinya ile entegre
olmasi, para transferinin
kolaylagmasi, yabanci
yatirimlarin 6ntindeki
engelin kalkmas: sadece
Tirk sirketlerini degil,
bagka iilkeleri de dinyanin
en fazla potansiyele sahip
iilkelerinden biri olan Iran’a
yonlendirecek.
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EPDK, “giivence bedeli”ni
odemeyen sirketleri uyarda:

ABONELERIN PARASINI ODEYIN!

nerji Piyasast Duzenle-

me Kurumu (EPDK),
elektrikte vatandagin ilk
abonelik sirasinda 6dedigi
“glivence bedeli’ni usuliine uygun
ve 6ngorilen tarihte iade etmeyen
baz: dagitim sirketlerini denetim
kiskacina aldi. Kurum, hak sahibi
aboneleri tek tek belirledi; dagitim
sirketlerine paralarin TUFE’ye gore
glncellenerek iade edilmesi talimat:
verdi. Uyariy: dikkate alan sirketler
hak sahiplerine paralari iade etmeye
baglad:. Elektrik dagitim sirketleri,
yeni abonelik sirasinda vatandastan
“glivence bedeli” ad1 altinda para
tahsil ediyor. EPDK, 2015 yili i¢in
konutlarda KW (kilowatt) bagina
18.3 TL giivence bedeli belirledi.

Yani, 100 metrekarelik bir konutta,
en az 7 KW’lik giivence bedeli
tahsil edilir. Buna gére giivence
bedeli adi altinda aboneden en az
128 TL para alinur. Bu tutar, konut
biiytidikge artiyor. Sanayi ve tica-
rethanede ise KW basina giivence
bedeli 52 TL. Ozellikle biiyiik
sanayi tesisleri, binlerce liralik
glivence bedeli 6diiyor.

EPDK kaynaklari, glivence be-
dellerinin aboneligin iptali halinde
15 glin i¢inde iadesinin zorunlu
oldugunu belirterek, “Mevzuatimiz
actk, dagitim sirketlerinin sorumlu-
luklar: var” diyor ancak baz: elektrik
dagitim sirketleri, aboneligini
iptal ettirmesine kargin vatandaga
glivence bedelini ya 6demiyor ya

TUKETICI SIKAYETLERINDE ONE CIKANLAR

EPDK'nin belirlemelerine gore elektrikte en yogun tiiketici sikayetleri sirasiyla soyle:
m  Giivence bedelinin 6denmesinde yasanan sikintilar,
W Tiiketici sikayetlerinin kayda alinip, tiiketicinin yeniden aranmasi ve sorun
hakkinda bilgilendirmesinde yasanan sikintilar,
W Elektrik kesintilerinin dnceden bildiriimemesi,
m  Anzalara zamaninda ve hizla miidahalede yasanan sikintilar.

Dagitim  sirketleri,  elektrik
aboneligini iptal ettirenlere
ddenmesi  gereken  glivence
bedelini  vermek istemeyince

EPDK devreye girdi. Sirketlere,
"Giivence bedellerini TUFE'ye
gore
uyarist yapti...

giincelleyerek  Gdeyin”

da zamana yayarak unutturmaya
caligtyor. Bazi dagitim sirketleri de
giivence bedelini, TUFE’ye gére
guncellemekten kaginiyor. Enflas-
yon kargisinda erimis tutar tizerin-
den 6demeler giindeme geliyor.

Kamu, careyi denefimde buldu
EPDK, bu konuda abone
sikayetlerinin artmas: tizerine
sektorde genis ¢capli denetim streci
baglatti. Giivence bedeli konusunda
ihmali olan dagitim sirketleri tek
tek belirlendi. Sirketler, giivence
bedellerinin mevzuata uygun iadesi
konusunda uyarildi. Onceki yillarda
tahsil edilmis giivence bedelleri-
nin, TUFE’ye gore giincellenmesi,
abonelere 6demenin bu hesaplama
tizerinden yapilmas: talimati veril-
di. EPDK kaynaklari, enerji sek-
torinde bir butiin olarak tiiketici
memnuniyetini esas alan ¢aligmalar
yaptiklarini belirterek, “EPDK,
denetimler sonrasinda gerekli uya-
rilarda bulundu, gereken adimlar
atildr. Dagitim sirketleri, hak sahibi
abonelere 6deme yapmaya bagladi”

dedi.
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“Ozellestirmelerden beklenen
gaye hasil oldu”

Bakanliji doneminde, istanbul Anadolu
Yakasi'nin elektrik dagitiminin dzellestir-

me calismalanni baglatarak, enerji 6zel-

- lestirmelerinin bir anlamda énciisti olan
- EnerjiveTabii Kaynaklar eski Bakani Fah-
rettin Kurt, "Biz 6zellestirmenin ilk dene-
melerini yaptik ama zaman icerisinde
oplum da ozellestirme kiiltiirii yavas
yavag oturmaya bagladi. Gelinen nokta
itibariyle bana gore dzellestirmelerden
beklenen gaye hasil olmugtur” diyor.

Enerji ve Tabii Kaynaklar eski_éal;anl

Fahrettin Kurt

imi zaman yerin binlerce
metre altinda madencilerle
iftar yemegini paylagirken,
kimi zaman da Tirkiye
i¢in ¢ok onemli uluslararasi bir
boru hatti projesine imza atarken
gordik onlar1. Onlar, bir taraftan
elektrik ve gaz zamlarinin sorumlu-
su tutulup, elestirileri goguslerken,
diger taraftan Tirkiye’nin enerji
politikalarina yon vermeye caligti-
lar. Biz de Enerji Panorama olarak
Tirkiye’'nin enerji politikalarina
damgalarini vuran eski Enerji
Bakanlari ile gérisiip, gegmisten
guniimiize Tirkiye'de nelerin degi-
sip, nelerin degismedigine bir 151k
tutmak istedik. 11k konugumuz ise

1987 ila 1991 yillar: arasinda Enerji

ve Tabii Kaynaklar Bakanligini
ylriiten Fahrettin Kurt oldu.
Turgut Ozal'in bagbakanligin-
daki 46. hitkiimette ve Yildirim
Akbulut bagbakanligindaki 47.
hiikiimette Enerji ve Tabii Kay-
naklar Bakanlig1, Mesut Yilmaz
bagbakanligindaki 48. hitkiimette
ise Devlet Bakanlhig1 gorevlerini
yuriiten Fahrettin Kurt ile bakanlig1
déneminin 6nemli olaylarini ve son
30 yilda Tiirkiye’nin enetji politika-

larinda yaganan degisimi konugtuk.

Slyasi yasaminizdan kisaca banseder
misiniz?

Anavatan Partisine Kurucu Uye
olarak girip milletvekili secilmeden
once siyasetle hicbir ilgim olma-
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mustt. 1980 ihtilalinden sonra Tiir-
kiye'de yeni bir dsnem baslayinca,
siyasi partiler iller bazinda orgut-
lenmeye bagladi. O dénemde Trab-
zonda benim is diinyasinda belirli
bir bagari ¢izgim vardi. Dolayisiyla
orglitlenme sathasinda Anavatan
Partisi’'ne davet edildim ve Trab-
zonda parti tegkilatinin kurulmasi
i¢in yogun bir ¢aligma icerisinde
oldum. Tk 6nce milletvekili olmak
icin bagvuruda bulunmadim. Ancak
rahmetli Turgut Ozal mevcut listeyi
begenmemisti ve beni resen listeye
yazmug. Boylece 1983’te Anava-

tan Partisi Trabzon Milletvekili
olarak parlamentoya girmis oldum.
Baglangicta “parti kapatilir” endi-
sesiyle insanlar Anavatan Partisi'ne
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gelmeye korkuyorlardi. Ancak 1987
secimlerine geldigimizde artik
parti iyice oturmus ve insanlarin
korkular1 buyiik oranda azalmigta.
1987 secimlerinde, tekrar ticarete
dénmek istedigim i¢in, aday olmak
istemedim. Ancak rahmetli Ozal,
“Bizi birakamazsin, siyaseti ancak
birlikte birakiriz” dedi ve buna
miusaade etmedi. 1991 se¢imlerin-
de Mesut Yilmaz Bey ile birlikte
hareket ettik. 1995 secimlerine gel-
digimizde, mevcut siyasi ortamda
milletimize hizmet edemeyecegimi
gorerek siyasi hayatima noktay:
koydum. Yani hayatim boyunca
siyaset tutkum hi¢ olmad: ve halen
de sade bir vatandagtan daha fazla
siyasetle ilgilenmiyorum.

Nasil Enerji ve Tabii Kaynaklar Bakani
oldunuz? Ozal, size Bakaniidi nasil fekif
i

Rahmetli Ozal bana bakanlikla
ilgili bir teklif getirmedi. Bir sabah
uyandigimda baktim ki Enerji ve
Tabii Kaynaklar Bakan: olarak
kabineye girmigim. Bakan olmadan
once Meclis Plan ve Biit¢e Komis-
yon Bagkan ve Baskan Yardimcilig
gorevlerini yliritmigtim. Daha
onceki performansimi géz 6niinde
bulundurarak bu karar1 verdigini
tahmin ediyorum.

Bugiin gerive dondp baknginizda kendinizi
basarili bir Enerji Bakani olarak goriyor

musunuz?

Enerji Bakanligini fevkalade
iyi yaptigimi iddia edemem. Ancak
Tiirkiye’nin o glinki problemlerini
agabilmek i¢in ne yapilmas: gere-
kiyorsa onlar1 yapmaya ¢aligtim.
Mesela yillardan beri bitirilememis,
yarim kalmig 11 buytik santra-
lin tamamlanmas: gerekiyordu.
Catalagzi, Sivas-Kangal, Orhaneli
gibi byiik santrallerdi bunlar.
Bu santralleri hizla devreye aldik.
Bu santrallerden bazilarini Rus,
bazilarini Cek kredisiyle gercek-
lestirdik. Bu santralleri kisa stirede
tamamlayarak Tirkiye'nin kurulu
guctini yaklagik iki katina ¢ikardik.

Enerji Bakanhig gérevine geldi-
gimde Tirkiye'nin kurulu giict 13
bin MW’di. Bakanlig: biraktigim-
da kurulu giicimiiz 27 bin MW
civarindaydi.

Biz o yillarda Bulgaristan'dan
elektrik aliyorduk. 11k kez Bulga-
ristan’a elektrik sattiFimiz gece
sevincimden oturup agladim. ()yle
glinler yagadik. Clinkii Bulgaris-
tandan 750 milyon kWh elektrik
satin aliyorduk. Bu elektrigi de
fahis fiyattan aliyorduk. Dolayisty-
la bu gibi hadiseler insana biiytik
gurur veriyor. Gegmigte bunlari
yapmak ya da bu olaylara vesile
olmak insana tath bir haz birakiyor.

ANAP dénemi, Turkiye icin
6zel bir dénemdir. Eskimis siya-
setcilerin devre dis1 kaldig, idealist
insanlarin bir araya gelerek siyasete
soyundugu bir dénemdi. O zaman
biirokraside bambagka bir heyecan
vardi. Bizlerde de olaganiisti bir
heyecan vardi. Hem siyasiler hem
biirokratlar sabahlara kadar buyiik
bir sevkle ¢aligabiliyordu. Vatandag-
larimizda da bu heyecan vardi. O
dénemde yakalanan ¢ok gtizel bir
iklimdi ve o iklimde tilkemiz ¢ok
biiyiik mesafeler kat etti. Bugin AK
Parti’'nin uyguladig: tim ekono-

mi politikalar ANAP’1n ekonomi
politikalarinin devamu niteligindedir.
Ozellegtirmeler ve 6zel sektor eliyle
tilkenin kalkindirilmas: digtincesi

Tiirkiyede Ozalile gindeme geldi.

Ozellestirme demisken, Istanoul
Anadolu yakasinin elekirik dagimm
(zellestirme serdiveni sizin déneminizde
baslad. Bu zellestirme calismast nigin
famamlanamad?

Ozellestirmeyi o zaman biz
baglattik ama o dénemde ne yargi-
da ne de kamuoyunda 6zellegtirme
kiltird hentiz olugsmamisti. Bu
ylizden o dénem ozellestirmeyle
ilgili birgok sorunla kargilastik. Biz
ozellestirmenin ilk denemelerini
yaptik ama zaman igerisinde top-
lum da 6zellegtirme kiiltiird yavag
yavag oturmaya bagladi. Daha sonra
6zellegtirme konusunda yapilan

yasal diizenlemeler de ortami
daha uygun hale getirdi. Neticede
tilkemizdeki sanayi tesisleri, enerji
tesisleri, gayrimenkuller, ormanlar
neyimiz varsa bu milletin ortak
malidir. Bunlar: millet adina en

iyi kim kullanabiliyorsa, onun
yonetmesinin esas olmasi lazim. T
adamlarinin, o milkin kendine ait
olmadiginin, milletin adina hareket
ettiginin bilincinde ve kiltirtinde
olmas: gerekiyor.

Geldigimiz nokrada elektrik dagitimi
ramamen ozellestirildi. Elekirik drefiminde
de dzellestirmeler hizla devam ediyor.
Ozellestirme strecinin geldidi nokfay!
basaril buluyor musunuz?

Bu tesislerde ¢aligan insanlarin
o tesislerin birer ortag: olduklarinin
bilinciyle, o tesis ne kadar fazla
kar ederse kendi geleceklerini de o
oranda garanti altina aldiklarinin
bilinciyle hareket etmesi lazim. Ta-
bii ki buna yonelik dizenlemelerin
de yapilmasi lazim. Bana gére 6zel-
lestirmelerden beklenen gaye hasil
olmustur. Ote taraftan da rekabetin,
verimli ¢aligmanin saglanabilmesi
lazim. Bunlar saglanamadiktan
sonra tesis devletin elinde olmus,
ozel tesebbiistin elinde olmus hicbir
sey degismez. Tlirkiye'nin en basit
problemlerinden bir tanesi de nite-
likli iggtictinlin yetersizligi. Tirki-
ye’nin daha fazla nitelikli iggiiciind
yetistirmesi lazim. Birinci 6nceligin
bu olmas: gerekir. Tirkiye'nin
kaynaklarinin 6nemli bélimiinin
egitime tahsis edilmesi lazim.

Turgut Ozal'in enerjive bakis nasid?
Kendisi elektrik mithendisi
oldugu i¢in bu sektorii ok iyi
biliyordu. Diinyay: ¢ok iyi taniyor-
du, uluslararas: iligkileri ve dolay1-
styla hangi ulkelerin hangi tilkeler
tizerinde ne gibi emelleri var bu
konular1 da ¢ok iyi biliyordu. Dola-
yistyla bu birikimlerini her firsatta
bize aktarip, ¢alismalarimiza yon
veriyordu. Ama maalesef Ozal, bu
tilkeye vermesi gerekenin belki de
yarisi dahi veremeden vefat etti.
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Bakanhiginiz doneminde dogaloaz sekrard
ileilgili yapnginiz calismalardan banseder
misiniz?

Yerli dogalgaz tiretimi konusun-
da Trakyada ¢alismalarimiz oldu.
Benden onceki donemde, Ruslar
ile santrallerde kullanilmak tizere
dogalgaz alim s6zlesmesi yapal-
must1. Biz, o zaman enerjimizin
onemli bir kismini Rus dogalgazina
baglamanin tlkemiz i¢in 6nemli bir
risk ve problem kaynag: oldugunu
biliyorduk. Bu nedenle dogalgaza
fazla yiklenmenin yanls oldugu
kanaatini tagiyorduk. Bugiin de
bunun yanlis oldugunu bilmelerine
ragmen maalesef elektrik enerjisi
tretimimizin ytizde 50-55’ini gaz-
dan elde ediyoruz. Dogalgazin ¢ok
onemli bir bélimint de Rusyadan
ithal ediyoruz. Rusya herhangi
bir gerekgee ile gaz akigini kestigi
zaman Ulke adeta fel¢ olur. Dolay-
styla mutlaka enerji kaynaklarimiz
cesitlendirmemiz lazim.

Kaynak cesitlendirmesi icin son dénemde
venilenebilir enerji kaynaklarina adirlik
veriliyor. Bu calismalart vererli buluyor
musunuz?

Son zamanlarda ¢ikarilan
“yap-islet-calistir” modeli 6zellikle
hidrolik ve riizgarda son derece
dogru bir digtincenin Urlini ama

maalesef uygulamalarinda bir takim
hatalar oldu. Mesela havza plan-
lamalar1 yapilmadan arka arkaya
lisanslarin verilmesi hi¢ de dogru
bir uygulama olmad:. Bir vadide
4-5 santral kurup bu santrallerin
her birinden ayni verimi almak
miimkinken ayni vadiye 30-40
santral kurulmasi i¢in izin verilmesi
hem ¢evre tahribatina yol agti, hem
de Tirkiye aleyhine ¢aligan agir1
uglarin eline bir koz vermis oldu.

Tirkiye'nin riizgar enerjisinden
muimkin oldugu kadar fazla isti-
fade etmesi lazim. $u anda riizgar
enerjisine dayali kurulu giicimiiz
olmasi gerekenin ¢ok altinda.
Devletin verdigi 13.5 dolar/sent’lik
alim garantisi dolayisiyla glines
enerjisizinden de faydalanabiliriz
ancak giines, riizgar kadar verimli
degil.

Turkive, tzellikle son yillarda enerji
kaprust olma stratejisi cercevesinde cok
sayida uluslararasi boru hatti projesinde
ver almaya caligiyor. Sizin Bakanliginiz
dBneminde bayle bir stratejiniz var miydi?
Tabii ki. Biz ilk Ankara’ya ilk
dogalgaz: getirdigimizde, tore-
ne dénemin Ingiltere Bagbakan:
Margaret Teacher de gelmisti. Bu
diistince o giin de vardi ama bu
projeler zaman igerisinde gelisiyor
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ve yeni ihtiyaclara gére yon degis-
tiriyor. Hatta bizim projelerimiz-
den bir tanesi de elektrik hattiyla
Italya’ya kadar uzanmakti. Bu proje
i¢in de ¢ok yogun gérismelerimiz
olmugtu. Ancak bunlar1 hayata
gegirebilmek icin ¢ok iyi projekte
edilmis enerji programlarinizin
olmas: gerekir. Turkiye'den gegen
her boru hatti projesi ticari olarak
biiyiik imkanlar saglar Glkeye.
Sonugta her gecisten bir ticret
aliyorsunuz. Ayrica tilkenizden
gecen boru hatlari dolayisiyla kendi
aldiginiz dogalgazin fiyatlarini
asag1 cekmek icin pazarlik sansiniz
artar. Bunlarin yani sira, kendi arz
guvenliginiz i¢cin kaynak ¢esitlen-
dirmenizi arttirmaniza imkan tanir
bu tip projeler. Bu nedenle bu tir
projelerin ¢ok iyi degerlendirilip,

tilke adina firsata ¢evrilmesi gerekir.

Yapamamis olmaktan Uziintl duydugunuz
hir proje oldu mu?

Belli bir agamaya getirip de so-
nu¢landiramadigimiz nikleer enerji
santrali konusu var. Almanlar ile bu
konuda temaslarimiz vardi. Hatta
ilk inite 1000 MW olacakt1. Bu
tnite 1 milyar 900 milyon dolara
mal olacaktr. 11k tiniteyi kurma
asamasina kadar gelmistik. O
donemde rahmetli Yusuf Bozkurt
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Ozal planlamadan sorumluydu ve
santralin Yap—i§let—Devret mode-
liyle yapilmasini istedi. Almanlar da
bu nedenle projeden vazgecti.

Daha sonra “ortak santral kura-
Lim” teklifiyle Arjantine de gittim.
Cinki bu teknolojiyi gelistirmis
tilkeler teknolojiyi size vermiyorlar.
Arabay: verip, size soforlik yaptiri-
yorlar. Biz Arjantin ile ortak santral
kurmak istedik. Ciinkii Tkinci
Diinya Savagi’'nda Almanyadan
kagan bilim adamlar: Arjantinde
ntikleer santral kurmusgtu. Arjantin
ile de yogun goriismelerimiz oldu
ama bu gérismeleri de nihayetlen-
diremedik. Niikleer santral proje-
sini hayata gecirememis olmaktan
her zaman tziinti duyarim.

Niikleer santral her ne kadar
baz1 tepkileri ¢ekiyorsa da, her
seyden Once sisteminizin dizgiin
calismasi i¢in son derece 6nemli bir
enerji kaynagi. Yil boyunca gecesi
ginduzii olmadan strekli ¢aligtyor.
Su anda niikleer enerji santralleri
i¢in yapilan anlagmalarda fiyatlar
biraz pahali gibi gériniyor ama
ingallah neticesi iyi olur.

Unuramadidiniz bir aniniz: bizimle paylasir
misiniz?

Bir glin Bakanliktayken, Trab-
zon Bolge Mudiiri beni telefonla
arayarak, “Gurcistan Enerji Bakani
ve Batum Belediye Bagkani sizi
ziyarete gelecekler” dedi. Aksama
dogru da Enerji Bakani ile Belediye
Bagkan: ziyaretime geldiler. Gur-
cistan Enerji Bakani hemen konuya
girdi; “Biz sizin komsunuzuz. Su
anda elektrigimiz yok. Bu nedenle
fininlarimiz dahi ¢aligmiyor. Mil-
letimiz aglik ¢ekiyor. Bize hemen
simdi elektrik verin”. Ben de, “Bu
is béyle olmaz. Bunu yapabilmemiz
i¢in 6nce protokoller imzalamamiz,
fizibilite yapmamiz lazim” dedim.
Giircistan Enerji Bakani ise “Bu
gece elektrigi bize vermeniz lazim.
Litfen bir ¢6ziim yolu bulun”
diye 1srar etti. Tuncer Akman diye
TEK’te Genel Miidiir Muavini bir
arkadagimiz vardi. Onu telefonla

arayarak, “Biz, su anda istesek
Gurcistan’a elektrik verebilir mi-
yiz?” diye sordum. O da, 15 dakika
ierisinde verebilecegimizi soyledi.
O zaman Gdircistan ile aramizda
100 MW’lik bir hat vardi. Ben de,
TEK’teki yoneticilere, prosedirle-
rin sonra tamamlanacagini ve der-
hal Giircistan’a elektrik verilmesi
talimatini verdim. 15 dakika iceri-
sinde Giircistan’a elektrik iletmeye
bagladik. Giircistan Enerji Bakam
ve Batum Belediye Bagkani’nin ¢cok
mutlu oldular ve defalarca tesekkur
ettiler. Niyet iyi olunca biirokratik
streclere takilmanin ¢ok anlami da

yok.

‘Su akar Trk bakar dive” kaliplasmis
bir 86z var. Bu 86z sizin zamaninizda da
var mivdi? Su kaynaklarinin yeferince
dederlendirildidini dusuntyor musunuz?
Ben DSI'de 4 yil calistim. Suyu
yeterince degerlendiremedigimiz
dogru. Ayrica su konusunda yapi-
lanlarin dogru oldugunu savunmak
da mimkin degil. Bu isten sorumlu
kurulus olan DSI, bu iste cok zayif
kaldi. DSI, yapmas: gerekenleri
zamaninda yapamadi, yavas kald.
Bunun i¢in bir¢ok hidrolik projesi
mahkemeler tarafindan durduruldu.
Distince iyiydi, uygulamasi yanligta.

Bakanlidiniz sonrasinda enerjiyle
llginiz devam effi mi? Su anda neler
yapiyorsunuz?

Su anda hidrolik santrallerin ya-
pimuyla ilgilenen bir sirketimiz var.
Genellikle taahhiit seklinde projeler
yapiyoruz. Bazi yabancr ortaklik-
larimiz oldu ama bu ortakliklar
umdugumuz gibi gitmedi. Ozellikle
son dénemde, halkin HES’lere
karg1 gosterdigi direng, burokratik
engeller ve mahkeme kararlar: bizi
bir hayli sikintiya soktu, ciddi zarar
ettik.

Su anda enerji pivasasinda faaliet
gsteren bir piyasa oyuncusu olarak, daha
sadlikl bir yatinm ortaminin olusmas

icin ne gibi adimlar animasi gerekfigini

dustnyorsunuz?

Devlet, verdigi destegin arka-
sinda tam duramads, blirokratik en-
gellerle karsilagtigimizda bize sahip
¢tkmadi ve bizim gibi yatirimeilar
vatandagla ve diger kurumlarla
karg1 kargiya birakti. Mesela Rize'de
ingaatinin yarisini tamamladigimiz
bir santralimiz, bize kars1 gevreciler
tarafindan agilan dava nedeniyle 5
senedir bekliyor. Su anda o santrale
bir ¢ivi dahi ¢akamiyoruz. O pro-
jeye 12 milyon dolar para harcadik.
Bu zararimizin birileri tarafindan
kargilanmas: gerekir. Bu, sadece
bizim bagimiza gelmedi; 1200 adet
HES’in yapimi planland: ama
bunlardan 500-600 tanesi dev-
reye girebildi. Geriye kalanlar ise
maalesef tamamlanamadi. Su anda
mahkemenin kararina itiraz ettik ve
itirazimizin sonucunu bekliyoruz.

EPDKyr basaril buluyor musunuz?
EPDKda alanlarinda ¢ok iyi
yetigmis uzmanlar var. Ama sigrama

yapabilmesi i¢cin EPDK'da bir
Ar-Ge biriminin olusturulmasi
sart. EPDK, su anda maalesef rutin
iglerinin icine gdmilmis, statik
durumda. Rutin iglerinin yani sira
biraz daha vizyonunu genisletmesi
lazim.

Yeni donemde segilecek Enerji Bakanina
favsiveleriniz neler olur?

Enerji kayiplarinin asgariye
indirilmesi, bunun i¢in de dagitim
sirketlerinin yeni yatirimlar yapa-
bilmesine imkan sunacak bir takim
ozendirici tegviklerin verilmesi
lazim. Hatlarin rehabilite edilmesi,
kayip-kagak oranlarinin mimkiin
oldugunca asagilar cekilmesi ve
ayrica fiyat politikasinin yeniden
gozden gecirilmesi lazim. Bunla-
rin yani sira riizgar enerjisinden
daha fazla yararlanilmas: gerekir.
Niikleer santrallerin bir an 6nce
tamamlanmast i¢in gerekli tedbirle-
rin alinmasi da enerji arz givenligi
icin sart.
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BAYI TRANSFERINDE

Kamu- 0zel Sektor cekismesini
KIM KAZANAGAK?

Akaryakit sektorii, zor bir déneme giriyor. Beg yillik sozlesmelerini tamamlayan bayi ve ana dagitim sirketleri,
ikinci 5 yillik donem icin masaya oturacak. 6 bin dolayinda bayi, 18 Eyliil'e kadar dagitim sirketleriyle sézlesme
yapmak zorunda. Sirketler hem ellerindeki bayileri tutmak hem de stratejik noktalardaki bayileri zincirlerine
eklemek icin kesenin a§zini acacak. ..

Ancak bu kez kamu igin icinde ve hem yasal diizenlemeler hem de art arda yaptiji agiklamalarla siireci yakindan
izliyor. EPDK, yiiksek bayi transfer ticretlerinin akaryakt fiyatlarini artirdigini belirterek “Buna izin vermeyecegiz"
diyor. Ozel sektor ise "Bu ticaretin dogasina aykin, sektoriin isleyisi bozuluyor, mali ve hukuki sorunlar gM
gorlstinde...
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KAPAK

tirkiye'de Enerji Piya-

sas1 Diizenleme Kuru-

mu (EPDK) verilerine

gore (20 Temmuz 2015
itibarryla) akaryakat sektoriinde
toplam 12 bin 984 lisanh bayi
(istasyonlu-istanyonsuz) faaliyet
gosteriyor. Lisansh ana dagitim
sirketi sayis1 ise 86 sirket. Beg yillik
sozlesmesi biten ana dagitim sirketi
ile bayiler 18 Eyliil 2015 tarihine
kadar masaya oturacak. Iste bu
strecte ozellikle biiyiik dagiticilar,
merkezi noktalarda yiiksek voliime
sahip bayilerini ellerinde tutmak
ve zincirlerini buyiitmek i¢in zorlu
pazarliklar yapacak. Ancak bu
dénem gegmiste oldugu gibi kolay
olmayacak. Cinku artik kamu isin
¢ok daha fazla i¢inde...

Kisaca dagitim sekt6rinin son
yillarda yasadig: degisimi 6zetleye-
lim... Akaryakitta, pes pese gelen
‘tavan fiyat’ uygulamalari, Enerji
Piyasas1 Diizenleme Kurumu'nun
(EPDK) once sozlesme tavan
stiresini 5 yilla kisitlamasi, dagitic
ve bayi paylarini sirasiyla ytizde
45-55Ie sabitlemeyi 6ngéren karar
taslag: ve maliyetler konusundaki
hassas tavri, milyonlarca liranin
dondugt “bayi transfer pazarini”
vurdu. EPDK’nin, “intifa hakki” da
olarak bilinen transferlere kars: net
tutumu, dagitim girketlerinin frene
basmasina ve onceki donemde
astronomik rakamlarin dondugi
pazarda, “ince hesaplarin” s6z konu-
su oldugu politikalar: 6ne ¢ikardi.

Enerji Panorama, yaz sicaginda
“transfer pazari”nin en sicak bi¢im-
de tartigildigr dénemde EPDK’nin
ve sektoriin nabzini tuttu. Konuyla
ilgili goruslerine bagvurdugumuz
EPDK vyetkilileri, “Bizim durugu-
muz net. Dagitim sirketleri, bayilere
6dedikleri bedelleri, maliyet unsuru
olarak akaryakita yansitamazlar.
Herkes, buna goére hesabini yapsin®
uyarisinda bulundu.

EPDK Bagkan1 Mustafa Yil-
maz, bunun igaretini bir siire 6nce
vermigti. Yilmaz, kisa bir siire 6nce
yaptig1 bir agiklamada, bir dagitim
sirketinin markasina bagladig: bir
bayiye 10 yil i¢in, 20 milyon dolar1
askin “hava paras1” verdigini belir-
terek rahatsizligini dile getirmigti.

Transferler i¢cin 6denen para-
larin, birim akaryakit maliyetlerini
etkiledigini, artirdigini ve vatandaga
zam olarak dondiglini digtinen
EPDK, sektort bu konuda kiskaca

goriilmeye baglanacak.

REKABET KURUMU SURE SINIRI KOYDU

Rekabet Kurumu, 2010 yilinda aldigr kararla, akaryakit bayilik sdzlesmelerinde yeni
bir donem baglatti. Kurum, dagitim sirketi ile bayi arasinda 18 Eyliil 2005 tarihin-
den dnce yapilip da kararin ¢iktigi tarih itibariyla 5 yili asan anlagmalarin 18 Eyliil
2010 tarihinde; bu tarihten sonra yapilan anlagmalarin ise yapildiklar tarihten iti-
baren 5. yilin sonunda uygulanmalarina son verdi.

Kurulun bu karan, akaryakit sektériinde dikey anlasmalar kapsaminda yapilan inti-
fa ve kira s6zlesmelerini kokli bicimde etkiledi.

Rekabet Kurulu karaninin akaryakit dagitim sirketleri, bayiler ve pazara yansimasi-
nin 6nemli sonuglar, ikinci uygulama dénemi olan Eyliil 2015 tarihinden itibaren

alds.

EPDK: “Marjlarda artig beklenmemeli”

EPDK kaynaklari, akaryakat
sektori i¢in 6ngorilen (bayi+-
dagitim sirketi) marjlarin belli
oldugunu belirterek, “EPDK’nin
litre bagina 6ngdrdigi toplam marj
tutar1 43-44 kurus. Bugtinki veriler
ve maliyetleri etkileyecek unsurlar
degismedikee, bu marjin artmasi
s6z konusu degil” diyor.

Ankaradan gelen sinyaller,
EPDK’nin marjlar konusunda
son derece duyarli oldugu yoniin-
de. Yetkililer, “Sektorti, marjlar
konusunda yazili ve s6zIi olarak
uyartyoruz. Marjlarda, bu agamada
herhangi bir artig beklenmeme-
1i” s6zleriyle konunun kendileri
agisindan son derece net oldugunu

ifade ediyor.

“En dnemli maliyet kalemi intifalar”
EPDK, boyle dustintyor. Haber
kaynaklarimiz, akaryakat sektoriin-
de ek maliyet olusturan unsurlarin
peyderpey agirhigini digtirmeyi
hedeflediklerini belirterek, bu kap-
samda 6nceligin intifalar oldugunu
belirtiyor. Anlagilan o ki dagitim gir-
ketlerinin bayilere 6deyecegi bedelin,
akaryakita maliyet olarak yansitil-
masina asla izin verilmeyecek.
Kamunun sikayetci oldugu bir
baska nokta ise dagitim sirketleri-
nin ytiksek miktarl akaryakat satig1
yapan bayileri, markasina baglamak
i¢in giristigi yarisin ya da rekabetin
tiiketici ayaginda yaganmamas.
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Bayi transferinde kamu- o6zel sektor cekismesini kim kazanacak?

EPDK, rekabetin fiyatta ve tiiketici
odakli hizmetlerde gerceklesmesini
istiyor ancak “sektérden bu konuda
istenen ol¢tide geri besleme alama-
digini1” da vurguluyor.

Kaynaklar, EPDK’nin marjlarin
ylzde 45-55ik oranlarla paylagil-
mas1 6ngoren karar taslagina iligkin
soruya da, “Bu konuda taraflarin
gorisleri alindi. Dagitim sirketleri-
nin bazi ¢ekinceleri ve itirazlari var.
Konu, Kurul giindeminde” yanitin
vermekle yetiniyor.

EPDK’nin, transferlere kars: bu
tutumu, yilin ilk yarisinda giinde-
me gelen astronomik rakamlarin
bir anda gézden gecirilmesine yol
acty, sektor ¢ok daha ince hesaplar
yapmaya baglad.

Sektir agin diizenlemeden rahatsiz
Kamunun aldig: kararlar ve
yaptig1 uyarilar, 6zel sektorde
rahatsizlik yaratiyor. Petrol Sanayi-
cileri Dernegi (PETDER), konuya
iligkin agiklamalarinda, Turkiye
akaryakit sektoriintn, serbest piyasa
yapisina ulagmis, rekabetci bir pazar
oldugunu belirtiyor, son 1,5 yil
icinde yapilan dogrudan miidahale-
ler ve diizenlemelerin sektéri, ilgili
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BUYUK DAGITIM SIRKETLERININ
BAYi SAYISI DUSTU

Bayilik sézlesmelerine 5 yil sinim koyan
Rekabet Kurumu, sireci yakindan izle-
di. Rekabet Kurumu'na gére, yeni siire¢
kiiciik dagitim gsirketleri lehine olumlu
sonuglar dogurdu. Kurum uzmanlarinin
hazirladigi ve uygulamanin ilk asamasi-
ni degerlendiren ‘Akaryakit Sektériinde-
ki intifa ve Benzeri Etkiye Sahip Sozles-
melere iliskin Rekabet Kurulu Kararlan
ve Sektor Uzerindeki ilk Etkileri' baglikli
raporda, carpici degerlendirmeler var.

Raporda, 18 Eylil 2010 tarihinden iti-
baren dnemli sayida bayinin anlagmali
oldugu dagitim sirketini dedgistirdigi;
bu cercevede cesitli dagitim sirketleri
pazara girme ya da mevcut pazar payini
artirma firsatina kavustugu, bazi biyiik
dagitim girketlerinin bayi sayilarinda
onemli dastsler oldugu belirtiliyor.
Nitekim kamuoyunda 18 Eyldl streci’
olarak adlandinlan dénemde dagitim
sirketleriyle toplamda 7 bini askin bayi

arasinda imzalanan dikey anlagmalar
yenilendi ya da sonlandinldi.

EPDK'nin, 2010 yili Petrol Piyasasi Sek-
tor Raporu'nda yer verilen bilgilere gére
de bu siirecte toplam bin 156 bayi, yeni
dagitim sirketleriyle anlastr. Bir yillik uy-
gulama sonucunda pazar pay! agisindan
ilk 5 sirada yer alan sirketlerin 14 Eylil
2010 tarihi itibanyla 6 bin 645 olan
istasyon sayisi, 13 Eyliil 2011'de 872
adetlik dustsle 5 bin 773% geriledi.
Ayni donemde pazar payi bakimindan
gorece kiigiik dagitim sirketlerinin bayi
sayllarinin ise toplamda 6 bin 171'den,
6 bin 998' yiikseldigi goriiliiyor. Bu
cercevede yine 14 Eyliil 2010 tarihi iti-
banyla kiicik dagitim sirketlerinin an-
lagmali olduklar toplam bayi sayisinin,
Turkiye genelindeki bayilik agina orani
ylizde 48 iken, bu oran yaklagik ytizde
55'e yiikseldi.

AKARYAKIT BAYi
SIRALAMASINDA iLK 10 SIRKET

BAYi SAYISI

KAYNAK: EPDK, 22 HAZIRAN 2015




KAPAK

Bayi transferinde kamu- 6zel sekt6r cekismesini kim kazanacak? |

“BAYi HER ZAMAN
DAHA COK KAZANIR”

Petrol Uriinleri isverenler Sendikasi (PUIS)

Genel Bagkani imran Okumus da diinya-
nin hichir yerinde herhangi bir sektorde
toptancinin kan ile bayinin kaninin ayni
olmadigini belirterek, "Bayinin kari, her
zaman toptanciya gore daha yiiksektir.
Ulkemizde de dagitim sirketleriyle bayiler
arasinda bu gercevede bir kar paylagiminin
yapilmasi daha dogru olacaktir” diyor.

PUiS’ten sektiire “ortak alal” gaiins:
Bayilere Gdenen transfer bedellerinin
serbest piyasanin bir unsuru oldugunu
vurgulayan PUIS Bagkani imran Okumus,
"PUIS olarak kesinlikle bayilerin transfer
bedeli almasindan yanayiz. Dagiticilar ve
bayiler arasindaki ikili anlasmalara hichir
sekilde miidahale edilmemesi gerekir" go-
ristinde 1srar ediyor. Akaryakit sektériintin
su anda tam bir kaos icinde oldugunu soy-
leyen Okumus, “Sektoriin paydaslar ve ta-
raflan birbirlerini yok saymayr birakmadik-
¢a bu sektor diizelmez. Ancak ortak akilla
yiriirsek bu kaos ortadan kalkar. Biz PUIS
olarak, sektdriin tim taraflarina elimizi
uzattik ama bizimle ayni masaya oturanlar
da bizimle ayni tavn gdstermeli. Sektdriin
diger paydaslar da kisisel ticari kaygilarin-
dan vazgegerlerse bu sektor diizliige ¢ikar”

degerlendirmesinde bulunuyor.

yasal cerceveye aykuri bir sekilde diizen-
lenen piyasa haline getirdigine dikkat
¢cekiyor. EPDK’nin, Kasim 2014’te aldig:
kararla takip edilen tlkelerin degistiril-
mesi gibi dngoriilemeyen yasal diizenleyi-
ci degisikliklerin, eski yasal ¢erceveye gore
taahhiitler ve yatirim kararlari vermis
sirketleri zor duruma distirdigiini ifade
eden PETDER'in gorisleri 6zetle soyle:

“Fiyatlarin takibinde uygulamaya
alman metodolojide, yasal uyum gerekli-
likleri ve dort tlke ile Turkiye arasindaki
yapisal farkliliklardan dogan maliyetle-
rin, EPDK tarafindan tamamen dikkate
alinmadi: anlagiliyor. Bu konudaki
hakli gerekgelerimiz ve itirazlarimizla
bagimsiz sirketlerce yapilmig tarafsiz
caligmalary, ilgili tim mercilere iletip,
yasal bagvurularimizi yaptik.”

“Mali ve hukuki sorun yaratir”

“Akaryakat Fiyatlarina Iliskin Kuru-
lu Karari Taslag1” ile tartigmaya agilan
kar paylagimi konusunda da PETDER,
2009 yil1 rekabet kararlari ve serbest
ticaret prensipleri ¢ercevesinde anlagma
yapmis olan bayi ve dagitim girketleri-
nin 6nemli kayiplar yasayacagi, taraflar
arasinda ¢ok sayida mali ve hukuki so-
runun ortaya ¢tkacag gorisinde. Briit
marj dagilimina, bayi lehine bir sinir-
lama getirilmesinin nihai pompa fiyati
tuzerine etkisi olmayacagini savunan
PETDER’e gore, briit marj dagiliminin
mevcut diizenlemelere aykir: bir sekilde
degistirilebilecek olmas: sektorde 6ngo-
rilebilirlik ag¢isindan sorun yaratabilir.

“YUKSEK FiYATIN
NEDENIi VERGI”

Kamu ile sektér temsilcilerinin uzlagama-
digr konu fiyatlann yiksekliginin nedeni...
Kamu rafineri, dagitim sirketi ve bayilerin
kar marjinin yiiksekligini neden olarak gés-
terirken sektdr temsilcilerinin goriisii farkl.

Ozel sektor, yiiksek akaryakit fiyatlaninin ne-

denini, bayilere denen astronomik transfer
licretleri degil, akaryakittan alinan vergiler
ve yasal diizenlemeler yoluyla sektdre geti-

rilen ilave maliyetler oldugunu distiniiyor.

\\\‘;//

"TRANSFEB BEDJELiNi,
BAYILERIN YUZDE

10°U ALIYOR”

Tiirkiye Akaryakit Bayileri Petrol ve Gaz
Sirketleri isveren Sendikasi (TABGIS)
Bagkani Ferruh Temel Ziilfikar ise yiiksek
akaryakit fiyatlannin belirleyicisi olarak
bayilere odenen transfer bedellerinin
gosterilmesinin son derece yanhs oldu-
gu kanisinda. Bu tarz transfer bedelleri-
nin, ticaretin bir geregi oldugunu ifade
eden Ziilfikar, "EPDK'nin otomasyon
verilerine gore, bugiin giinde 10 bin
litre satig yapan istasyon sayisi bin 300
civarinda. Yani toplam 13 bin bayinin sa-
dece yiizde 10'u, giinde 10 bin litrenin
lizerinde satis yapabiliyor. Dolayisiyla
bu transfer bedelleri, sadece bayilerin
ylizde 10'u i¢in konusulabilir. Tiirki-
ye'deki akaryakit fiyatlarinin yiiksekligi-
ni bu yiizde 10'unun alacagi transfer be-
dellerine baglamak son derece yanlis"
seklinde konuguyor.

Bayiler hak kaybina ugrayabilir
EPDK'nin kar paylagimi konusunda
haziladigi taslagr da degerlendiren
TABGIS Baskani Ziilfikar, "Yiizde 45-55
seklindeki paylagim oranlan, bayiler
agisindan olumlu gérilebilir. Bayilerin
karin yiizde 55'ini almasi goze kulaga
hos gelse de sonunda bayiler bagka ko-
nularda hak kaybina ugrayabilir" uyan-
sinda bulunuyor.
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B HABER & 0guz Karadeniz

Su gelirleri yavagladi, Agustos’ta
dogal gaza y kleneceglz

lektrikte tiiketimin en
yogun oldugu agustos ayina
girdik. Giinlik tiketim
rakamlari zaman zaman
800 milyon kWh'i agabiliyor.
Onceki yil (14 Agustos 2014’te)
831 milyon kWh giinlik tiketim
le Cumhuriyet tarihinin rekoru
kirilmigtr. Talepdeki artis, dogal gaz
santrallarinin daha fazla ¢alismasty-
la kargilanmigti. Aslinda dogal gaz
santrallarinin dretimdeki pay: yaz
mevsimiyle birlikte (agirlikli olarak
haziran ay1) her yil artiyordu. Bu
yil, beklentilerim aksine su gelirle-
rindeki artig, planlamalari erteledi
ve dogal gaz santrallarinin ¢alisma
takvimi olumsuz etkilendi. Fakat,
nisan-mayis doneminde yaganan su
bollugu haziran itibariyla azalmaya
baglad:. Temmuzda beklenen artig
olmadi1 i¢in agustos ayinda dogal
gazla elektrik Greten santrallar
devreye girecek.

Gegen y1l yaganan kuraklik ne-

i

B Baraj ve havzalann su gelirlerinde yasanan hizli artig ve bolluk, havalarnn
# 1sinmasiyla yavagladi. Sicaklarla birlikte elektrik tiiketiminde artig yaganacak. .,._:_,._

§ Hesaplamalar bu ay elektrik talebindeki artisi suyla karsilamanin zor oldugunu
| gosteriyor. Bu nedenle uzun stiredir kriz yasayan dogal gaz santrallaninin daha

oy

fazla mesai yapmasi anlamina geliyor...

deniyle barajlarda elektrik Gretimi
durma noktasina gelmis ve hatta
bazi barajlarda durmustu bile...
Fakat, 2015 yili baginda yagmurlar
sonucu yasanan su bolluguna ilkba-
harda havalarin 1sinmasiyla karlarin
erimesi de eklendi. Bu durum,
gerek baraj ve gerekse havzalarin
su gelirini 6nemli oranda artirds.
Ancak artik yazin etkisini iyice
hissettigimiz dénemlere girdik.

231 dodal gaz santrali iiretime hazir
Havalarin hizla 1sinmasi, ilk
etkisini su gelirlerinde gosterdi.
Haziran ayinda baglayan su gelir-
lerindeki artig, temmuzda hizland:
bu ay ise zirve noktasina ulaga-
cak. Bir ornek verelim, en 6nemli
havzalardan olan Firat-Dicle'deki
su gelirindeki dugiis gegen yilin
aynt donemine gore ylizde 20’yi
buldu. Tirkiye Elektrik Tletim AS

BARAYLARIN SU GELIRi YAVASLADI*

AY 2014 2015 DEGISiM (%)
0CAK 2.526.589 4.480.614 1773

SUBAT 2.307.960 4.507.743 195,3

MART 3.852.073 8.214.933 213,3

NiSAN 3.396.003 11.455.105 337,3 (Zirve)
MAYIS 3.145.721 5.163.066 290,0
HAZIRAN 2.237.729 5.163.066 2307
TEMMUZ 764.417 1.623.853 212,4
*Birim, 103 m?

KAYNAK: TEIAS, 14 Temmuz 2015 itibariyle
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HABER

Su gelirleri yavasladi, Aqustos'ta dogal gaza yiiklenecegiz

(TEIAS) ve Meteoroloji Genel
Muduirligi (MGM) verileri de
bu bilgileri teyit ediyor. Ornegin,
Nisan 2015’te su gelirinde hem
miktar ve hem de oransal olarak
ytzde 300’lerin tizerinde artig
yasanirken Haziran 2015’te hem
rakamsal hem de oransal olarak
yiizde 200lere geriledi. Buna
ragmen gecen yila gore (2015
Su Takvim Yily, ilk 9 Ay) hem
rakamsal ve hem de oransal olarak
su gelirleri i¢in verimli bir dénem
yagandi.

Fakat, agir1 sicaklar nedeniyle
agustos ay1, hem sulardaki azalma-
nin en fazla hissedildigi hem de

elektrik enerjisi arz-talep dengesi
agisindan en zor donem olarak 6ne
ctkiyor. Bu nedenle de agir1 talep
artigy, agirhikl olarak gazla tretim
yapan santrallardan kargilaniyor.
Bu yilda benzer siirecin yaganmast
bekleniyor. Su anda 21 bin 573
MW kurulu giicinde 237 adet do-
gal gaz santrali tretime hazir. Buna
karsin 17 bin 721 MW giiclinde
84 adet biiytik baraj (HES) ve 7
bin275 kurulu gliciinde ve 444 adet
kuciik HES elektrik tiretimi yap1-
yor. Toplam 71 bin 429 MW olan
Tiirkiye elektrik kurulu giictinde
dogal gaz ve HES santrallar: daha
cok 6ne ¢ikyor.

AYLIK SU HAVZALARI YAGI§ DURUMU

Yagis

Havza Adh

eng-Ergens Havzasn 49.8
Marmara Havzas 59.1
susuriuk Havzan 78.4
Kuzey Ege Havzas 36.0
Gediz Havzas 62.7
Kok Menderes Havzast 26.7
BUyuk Menderes Havzas 79.4
Bati Akdeniz Havzass 25,9
Antalya Havzas: 454
Burdur Havzas B2.1
Akarcay Havzas: 1227
Sakarya Havzas 123.7
Bati Karademz Havzas 110.4
Yegihmak Havzas 563.3
Kizilirmak Havzas: 83.8
Konya Kapal Havzas 78.4
Dodu Akdeniz Havzas 23.0
Sayhan Havzasi 55.4
Asi Havzasi 128
Ceyhan Havzasi 16.2
Firat-Dicle Havzas 13.0
Dodu Karadeniz Havzans 69,8
Coruh Havzas: 61.5
Arys Havzas: 54.9
Van G&ld Havzas 19.8

Gegen i . =

o Gagen Yila Gore

a4.5 =47.3 AZALMA
79.6 -25.7 AZALMA
77.7 0.9 MNORMAL
59.7 -39.7 AZALMA
59.9 48 ARTMA
35.0 =237 AZALMA
56.5 40.5 ARTMA
35.7 -27.5 AZALMA
41.6 9.1 ARTMA
549 49.5 ARTMA
55.9 100'den Fazla ARTMA
76.5 &l.7 ARTMA
89.2 23.7 ARTMA
49.0 29.0 ARTMA
52.1 61.0 ARTMA
45.9 70.8 ARTMA
27.6 -16.8 AZALMA
40.1 38.2 ARTMA
48.5 =73.5 AZALMA
30.4 -45.8 AZALMA
16.6 -22.1 AZALMA
50.8 37.3 ARTMA
456.9 31.2 ARTMA
48.5 13.3 ARTMA
18.1 9.1 ARTMA

KAYNAK: MGM, Haziran 2015

YAGISLARDA GENEL DURUM:
1 Ekim 2014-30 Haziran 2015 tarihleri arasinda kiimi-
latif yagislar, genel olarak mevsim normallerinden ve
gegen yilin yagisindan fazla oldu. Tiirkiye'nin, haziran
ay! itibanyla kimiilatif yagisi 600,1 mm, normali 527,9
mm ve gecen yilin ayni donem yagis toplami ise 407,2
mm olarak gerceklesti. Kiimilatif yagislarda normale
gore ylizde 13,7; gecen Su/Tarim Yili'na gére ise yiizde
47,4 artis gozlendi.

MARMARA

Kimiilatif yagislarda bdlge ortalamasi 673,8 mm, nor-
mali 583,8 mm, gecen yil ayni donem ortalamasi ise
575,9 mm'dir. Kimiilatif yagislarda normale gare yiiz-
de 15,4; gecen Su/Tarim Yil'na gére ise yiizde 17,0 arti
gozlendi.

EGE

Kimiilatif yagislarda bdlge ortalamasi 732,4 mm, nor-
mali 560,2 mm, gecen yil ayni donem ortalamasi ise
520,9 mm'dir. Kimiilatif yagislarda normale gare yiiz-
de 34,3; gecen Su/Tanim Yili'na gore ise ylizde 44,4 arti
gozlenmistir.

AKDENiz

Kimiilatif yagislarda bdlge ortalamasi 765,3 mm, nor-
mali 632,17 mm, gecen yil ayni donem ortalamasi ise
453 mm'dir. Kiimiilatif yagislarda normale gore ytizde
21,1; gegen Su/Tanim Yili'na gére ise yiizde 69,0 artis
oldu.

iC ANADOLU

Kimiilatif yagislarda bdlge ortalamasi 465,5 mm, nor-
mali 372,8 mm, gecen yil ayni donem ortalamasi ise
307,5 mm'dir. Kimiilatif yagislarda normale gare yiiz-
de 24,9; gecen Su/Tanim Yili'na gore ise ylizde 51,4 arti
yasandi.

KARADENIZ

Kimiilatif yagislarda bdlge ortalamasi 635,9 mm, nor-
mali 573,3 mm, gecen yil ayni donem ortalamasi ise
452,7 mm'dir. Kimalatif yagislarda normale gére yiiz-
de 10,9; gecen Su/Tarim Yili'na gore ise ylizde 40,5 arti
gozlendi.

DOGU ANADOLU

Kimiilatif yagiglarda bélge ortalamasi 489,8 mm,
normali 524 mm, gecen yil ayni dénem ortalamasi ise
331,5 mm'dir. Kimiilatif yagislarda normale gare yiiz-
de 6,5 azalma; gegen Su/Tanim Yil'na gore ise yiizde
47,8 artis oldu.

GUNEYDOGU ANADOLU

Kimiilatif yagislarda bdlge ortalamasi 578,8 mm, nor-
mali 543,3 mm, gecen yil ayni donem ortalamasi ise
356,8 mm'dir. Kimiilatif yagislarda normale gare yiiz-
de 6,6; gecen Su/Tanim Yili'na gére ise yiizde 62,2 arti
gozlenmistir.

KAYNAK: MGM, Su Takvim Yili, ilk 9 ay
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B KONUK YAZAR & Ahmet Ozyanik ® Orman ve Su isleri Bakanligi Bakanlik Miisaviri

Dogu Karadeniz’'de
KIRSAL TURIZME DAYALI KALKINMA YA DA

‘YESIL YOI

S5
Dogu Karadeniz Bolgesi'nde kirsal turizmi kalkindirmayr amaclayan kapsamli proje
maalesef sadece bir yol yapimina indirgendi. Aslinda temeli zaten var olan yollann
bakimive genisletilmesi olan proje, cevrecilerin katilimiylayon degistirdi. Kamu, projeyi

= daha iyi anlatmali, halkla iliskilere 6Gnem vermeli ve halkin gértistine de bagvurmall...

T ———
R et T = i, i TR

oga turizmi, diinyada oldu-
gu gibi tlkemizde de hizh
artig gosteren alternatif
turizmin baginda geliyor.
Ulkemizde deniz-kum-giinese
dayali turizmin doygunluga ulag-
masina bagli olarak giindeme gelen
alternatif turizm faaliyetlerinden
biri kiltiir, digeri de doga turizmi.
Kongre, spor ve saglik turizmleri de
bu ana turizm gesitlerinin parcalari
olarak siniflandiriliyor.

Tirkiye'nin 2023 turizm
vizyonunda da kiltir ve doga
turizmi 6ne gikiyor. Kiltir turizmi
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KONUK YAZAR

Dogu Karadeniz'de kirsal turizme dayali kalkinma ya da Yesil Yol

icin Istanbul'dan baglayan ve Van'a
uzanan I¢ Anadolu aksi 6n plana
cikarken, doga turizmi icin ise
genelde Karadeniz, 6zelde ise Dogu
Karadeniz Bélgesi'nde yogunlagil-
mast éngoriliyor.

Dogu Karadeniz, sahip oldugu
dogal giizellikleri, iklimi, kiiltiird ve
topografik yapsi, yerli ve yaban-
c1 ziyaretgilerin ilgisini ¢ekiyor.
Yillardir bélgeye basta Ortadogu
tilkelerinden olmak tizere pek ¢ok
tilkeden ziyaretci geliyor. Halen en
fazla gb¢ veren ve milli gelirden
disik pay alan, katma deger tire-
timinde de geride olan Karadeniz
Bolgesi'ne turizm ilgisi, bolgesel
kalkinma i¢in bir arag olabilecegi
distncesiyle, 2007 yilinda baglayan
calisma neticesinde 2011 yilinda
DOKAP adiyla Bolgesel Kalkinma
Idaresi kuruldu.

DOKAP, bolgenin kirsal tu-
rizme dayali kalkinmasini amag-
layan bir proje. Bolgede, 5 yilda
Samsun'dan Artvin'e kadar 8 ili
kapsayan kirsal turizm bagta olmak
tizere, kirsal kalkinmaya, altyap:
ve benzer ihtiyaglar1 kargilama-
ya donik yaklagik 10 milyar TL
degerinde yatirim da yapacak olan
Idare’nin kurulug ¢alismalar: hala
striiyor. Bolgesel ve eylem planlar:
ise heniiz tamamlandi.

Ancak kamunun mevcut im-
kanlari ile de bélgede acil ihti-
yag olarak degerlendirilen kirsal
alanlara erigim icin illere kaynak
tahsisi yapildi. Daha ¢ok Bati'dan
Dogu’ya dogru, yaylalar arasindaki

baglantiy: saglayacak “Yesil Yol
olarak adlandirilan mevcut yollarin
iyilestirilmesi ve yeni yol yapim
projesine baglandi.

Yol degil, yolculuk rotas

Bélgede yol yapim ve iyiles-
tirme caligmalari, ‘Yesil Yol olarak
degerlendirilse de bu, bir yol yapim
projesi degil. Bilakis, Dogu Kara-
deniz Bélgesi'nde, doga ile i¢ ice
gerceklestirilebilecek bir yolculuk
rotast, bir giizergah. Isminin ‘Yesil
Yo’ olmasi ise Bat1 Akdeniz ve
Ege'de bakir koylar: kapsayan ‘Mavi
Yolculuk'tan ilham alinmasindan
ibarettir.

Hatta bazi belgelerde de yesile
yolculuk olarak da ifade ediliyor.
Dogu Karadenizde tanimlanan bu
rota, Bat'dan Dogu’ya Karadeniz
otoyoluna alternatif bir transit
ulagim aks1 da degil. Ana yerlesim

yerleri ve turizm merkezleri arasin-
da, kirsal yerlesimleri ve yaylalar:
da kapsayan giizergahlar Gzerinden
erisim imkani sunulmas:.

Planda 6ngérilen gizergahin
yiizde 90’1 mevcutta kullanilan yol,
yeni olarak yapilmasi dngoriilen
kisim ise yiizde 10 civarinda. Or-
negin Rize'de Yesil Yol giizergahi
olarak belirlenen 780 km yolun, 67
km’si yeni yol, digeri ise mevcutta
kullanilan yollar.

Proje yaylalan daha saijlikli hale
getirecek

Turizm denince akla gelen yo-
gun konaklama ve eglence tesisleri
gelir ancak bu tesisler Dogu Kara-
denizde Batumda kiimelenmis du-
rumda. Dogu Karadeniz'in Turkiye
boélimiindeki turizm, esasen distik
yogunluk gerektiren, dinlenme,
rekreasyon, ilging yerleri gorme, ad-

DOKAP 2014 ve 2015 yillarinda yayimlanan Usul ve Esaslardan:

"Teklif Projelerde;

. Dogal ve tarihi degerlerin korunmasi,

. Yerel mimariye ve malzemelere uyumun saglanmasi,

. Stirdiirilebilir turizm uygulamalarinin gelistirilmesi ve

1
2
3. Koruma-kullanma dengesinin gozetilmesi,
4
5

. Cevreye yonelik olumsuz etkilerin asgari diizeye indirilmesi"

hususlari aranmaktadir. “yol yapimi” calismalari, "Dogu Karadeniz Turizm Master Planinda 8ngériildiigi sekilde mevcut yollarin
standardinin yiikseltilmesinden ibarettir. Teklif edilen yol projelerinin Dogu Karadeniz Turizm Master Plani cercevesinde belir-
lenecek "Yesil Yol" glizergahi kapsaminda gelistirilmesi ve kapsama ¢ok ihtiyac bulunmuyorsa yeni yol yapimi isi alinmamasi

esastir.
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Dodu Karadeniz'de kirsal turizme dayali kalkinma ya da "Yesil Yol'

renalin/macera, bilgi edinme, az da
olsa gastronomiye dayali. Konak-
lama birimleri ise sehir merkezle-
riyle Uzungol ve Ayder gibi turizm
odaklariyla sinirli kaldi. Bunlarin
periferinde ve giizergahinda kalan
alanlarda ise mevcut yapilarin pan-
siyon olarak kullanilmasindan 6teye
gidilemiyor.

Kald1 ki, konaklama, baglt
bagina bir organizasyon ve yatirim
gerektiriyor. Bu nedenle, bolgedeki
turizm faaliyetleri ve yatirimlari,
sahil yerlegimleri (il ve ilgeler),
icerideki ileler, turizm merkezleri,
kéyler, mezralar, yaylalar kademe-
lenmesine dayaniyor. Pek ¢ok ilin
doga turizm plani da bu kademeye
gore tamamlanmig durumda. Yayla-
larin, mevcut dokularinin korun-
mast, hijyen ve konfor agisindan
saglikl hale getirilmesi 6ngorilu-
yor. Yaylalarda ilave yapilagma ise
ongérulmiyor. Kald: ki, yaylalar-
daki mevcut dokuyu bozacak ilave
bir yapilagma, “yayla” olarak ziyaret
edilme gerekgesini kaybedecegi
biliniyor. DOKAP Bolge Kalkinma
Idaresi’nin de eylem planlarinda
yaylalarin dokusunun korunmasi ve
gelistirilmesine yonelik faaliyetler
de olmasina kargilik, yayla yolla-
rinin giindeme gelmesiyle Idare,
maalesef ‘Yol Yapim Idaresi’ olarak
algilanmaya baslanda.

Halbuki DOKAP; GAP, KOP
ve DAP gibi, bolgesel kalkinma
idaresi olup, bolgesinde yasayan
yaklasik 4 milyon vatandagimizin,
yasam kalitesini yukseltmek, sinirh
olan istihdam imkénlarin: artir-
mak, sahip oldugu dogal kaynaklar:
dengeli ve bozulmadan kullanmak,
eksik kamu hizmetlerini ve yatirim-
larini hizlica tamamlamak ve bélge
insaninin sosyo-ekonomik seviyesi-
ni ylikseltmeyi amagliyor.

2014-2018 yillan arasinda 8 fide
uygulanmasi hedeflenen DOKAP
Eylem Plani kapsaminda:

+ Turizm ve Cevresel Strdiirile-
bilirlik
* Ekonomik Kalkinma

Dogal tahribat... Foto: Ahmet Ozyanik

b

T W

e o

Ancak insan miidahalesi olmadan yaganmis...

* Altyap: ve Kentsel Geligme

* Sosyal Geligme

* Yerel Diizeyde Kurumsal Kapa-
sitenin Geligtirilmesi

olmak tzere 5 ana eksen, 20
alt eksen, 128 ana eylem ve 325 alt
eylem tasarlandi. DOKAP Eylem
Plani’nin biitgesi yaklagik 10 milyar
369 milyon TL. Plan kapsaminda
37 farkli kurum ve kurulug sorumlu
olarak tayin edildi.

Kurumun gérevleri ve eylem
planindan da anlagilacag tzere,
turizm sektorinin, doganin, ¢ev-
renin korunmasina tamamen bagh
oldugu dikkate alinarak, cevresel
stirdiirilebilirlikle birlikte deger-
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lendirildigi goriilecektir. Yani, Idare
cevrenin, doganin korunmasini var-
lik sebeplerinden biri olarak kabul
ediyor. Kald: ki, eylem planlarinin
alt eksenlerden bir de milli park
projeleri ile biyolojik ¢esitliligin
korunmasi.

Bélgede yiirtitilen projelerin
planlama ve tasarim agamasinda,
koordinasyonunda diger kamu ida-
releri gibi, orman idaresi ve doga
koruma ve milli parklar bélge mii-
dirlikleri ile de esgidiime gidildigi
de biliniyor.

Bu aidan baliidiginda,
1. Cevrecilerin, yesil yola karg:
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Dogu Karadeniz'de kirsal turizme dayali kalkinma ya da 'Yesil Yol

Karadeniz'de bir yol / Tarderesi selalesi yolu,

Camlihemsin/Rize Foto: Ahmet Ozyanik
WA

Fotografin incelenmesinde, yol genisligi 3-5 m oldugu,
sevlerin de kendini nasil onardigi goriiliyor.

cikagi,

2. Gegmiste halkin, kagak
olarak yaptig: yollarin
devlet eliyle yapilmasina
karg: ¢ikag,

3. Hala yakacak olarak, odun/
agac kullanan ve koyliile-
rin agac kesilmesine karsi
ctkmas gibi ironik bir tablo
ile kars1 kargiyayiz.

4.  Malum, ¢evre hakki, bir
insan hakk: olarak Ggiinct
kusak haklardan deger-
lendiriliyor. Ancak, ¢evre
hareketleri, feminizm gibi
sosyal tabana dayanan,
ancak etkisi sosyal boyutu
asan, siyasal, ekonomik,
hatta diplomatik ortamlara
kadar uzanan bir harekete
déniigebilme potansiyele
sahip. En son tilkemizde
“Gezi” olaylarinda oldugu
gibi, huzursuzlugun inga-
sinda da kullanilabiliyor.

5. Cevre kavrami, olduk¢a
soyut ve kiiresel olmakla
birlikte, ¢cevre hareketleri,
daha somut ve lokaldir. Bir

6.

bakima, kiiresel diglincenin
yerelde uygulanmas: olarak
da tanimlanabilir. “Think
global, act local” kavrami
cevre hareketlerinde kargi-
lik buluyor.

Ozellikle Dogu Karadeniz
Bolgesi'nde HES projeleri-
ne karg: yuritilen kampan-

yanin ana unsurlarindan
olan “vadime dokunma”
yaklagimi ile Yesil Yol
projelerine karg: yiritiilen
“yaylama dokunma” anla-
yist kiiresel ¢evrecilik hare-
ketlerinden bagimsiz olarak
degerlendirilmemeli, zira
“vadime dokunma” diyenler,
stirdirilebilirlik i¢in kirsal
turizmi alternatif olarak
gostermiglerdi. Simdi ise
“Yaylalarin yol ihtiyaci yok”
diyerek, toplumsal muhale-
feti tetiklemek istiyorlar.
“Vadime dokunma” da oldugu
gibi “yaylama dokunma” tavri-

y nin gelismesinde, arazi kithg: ve

ihtilaflari, yaylanin mahremiyeti,
meradan kaynaklanan kullanim
sorunlari, transit yol imaji, yabanci
yatirimeinin yayginlagma endisesi,
gelen turisti tutamama/kaybetme
kaygisi, kamu kesiminin kendisini
anlatamamasi ve uygulamadan
kaynaklanan hatalar gibi bagka
unsurlar: da dikkate almak gerekir.
Kamu kesimi tarafinda 6nemsen-
meyen diger unsurlarin halkin karg1
tavirlarimin gelismesini tetiklemis
olabilecegi ihtimali g6z ard: edil-
memeli.

Yaylalar kyliilerin mahrem alamdir

o

(
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Dogu Karadeniz'de kirsal turizme dayali kalkinma ya da 'Yesil Yol

Esasen Dogu Karadenizde,
ulagim sadece turizm i¢in degildir.
Aksine halk, kendi ihtiyaglarinin
otesinde, evinin yapim malzeme-
lerini, 1s1nma vb ihtiyaglar: gibi,
hayvanlarinin otunu ve yemini bile
sirtinda tagidigindan, toplumun
birinci ve oncelikli ihtiyact yol ola-
gelmistir. Rahmetli babaannem 80
yil dnceden Lazca bir misra,

“Yesili kamiyonu, Moxti mendemiyoni

Ma dulya vamaxenen Xanumi
gomiyoni”

(Ey yesil kamyon, ben is yapami-
yorum, al beni de gotiir buralardan ve
hanim olarak gezdir/yasat) demistir.

Biitiin bunlarin saikiyle, bolge
insani, 6nce gurbette kazandiklariy-
la, bilahare ¢ay ve findiktan kazan-
diklar: paralarla devleti beklemeden
kendi yolunu yapiyor, hatta kamu-
nun yol projelerine gonilli katk
vererek bir an 6nce yola kavugmak
istiyor. Pek ¢ok yol ise herhangi bir
izin alinmadan aksamdan sabaha
tamamlandi. Karadeniz kirsalinin
uydu gorintileri ile incelenmesin-
de, daha ¢ok kuzey giiney aksinda
bu yollar1 gérmek mimkiin...

Karadeniz'deki arazi kithigy,
zaman zaman biiyik aile kavga-
larina neden oldugu gibi, kéyler
ve yerlesimler arasinda da asirlara
dayanan ihtilaflarin varlig1 da
biliniyor. Arazi ihtilaflari, hudut
ihtilafi, yol vermeme ve yayla dava-
lar1 seklinde ortaya ¢ikiyor. Halen
devam eden Giresun-Trabzon ile
Ardesen-Camlihemsin arasindaki
mulki sinir ihtilaflar: da yine yayla-
lara dayaniyor.

Yaylalar, aslinda kéylilerin
mahrem alanidir, asilar 6ncesinden
kurallar1 ve otoritesi tanimlanmuistir,
mensubu olanlarin digindakilere de
kapalidir. Mensubu olmayanlar yay-
lada sadece misafir olarak agirlanir.
Yaylalar bu agidan da miidahaleye
kapali alanlardir. Kamu, yaylalarda

bu giine kadar resen islem tesis
edemedi.

Ulkemizin diger bolgelerinin
aksine, Dogu Karadeniz'de yayla
evleri ytzyillardir yukar: kotlarda
sadece tastan tek katl, yer yer iki
katli, agag1 kotlarda ise iki kath
olacak sekilde alt1 tag, Gstii tahtadan
imal edilmesine kargilik, pek ¢ok
yaylada oldugu gibi Dogu Kara-
deniz yaylalar1 da, mera kanunda
tanimlanan yaylak kapsaminda
degerlendirilerek, mera tescilleri
yapilmis ve kéylilerin kalici yap:
yapmalarina, var olanlarin da onari-
mina izin verilmiyor.

Son dénemde ¢ikarilan ve 6nce
turizm maksatli daha sonra kulla-
nicisina da tegmil edilen kiralamay:
kolaylagtiran yasal diizenleme ise
halkin tedirgin olmasina yol agt1.
Kald: ki, vadiler aras: baglantiya
kars1 olan kéyliiler i¢in transit yollar
oldukea trkiitici...

Kamu hallan katilimi saglamaliydh

Dogu Karadeniz'in turizmini
sirtlayan ti¢ merkez olan, Sime-
la-Magka, Uzungdl-Caykara ve
Ayder-Camlihemsin her biri yilda
birer milyon ziyaret¢i almasina
kargilik ¢ikis ve gegisleri olma-
digindan, pik dénemde trafikleri
kilitleniyor ve tatil kegmekege
dénebiliyor. Bir bakima bu mer-
kezler, toplar damarlari ¢aligmayan
bedende olusan varisler gibi, sismis
durumdadir.

Proje kapsaminda yapilma-
sina karar verilen yeni yollar, bir
bakima vadiler arasindaki baglan-
tilar1 tamamlamay1 ve titkanmalari
6nlemeyi amag edinmis ise de basta
“kapan”ifadesi ile karsilik bulan
turistin son duragi olma anlayist
ile birlikte pek ¢ok sosyal sebep de
proje kars1 ¢ikilmasini tegvik etti.

Bir diger unsur da yeni yapilan
yollarin yesil yol olarak ifade edil-

mesine karsilik, projesinden uygula-
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masina kadar “yesil ekonomi” olarak
da ifade edilen ¢evreci bir stan-
darttan ilham almasi beklentisidir.
Giinimizde strdirilebilirligin en
onemli gostergelerden biri de eko-
nominin (tlim bilesenler a¢isindan)
cevresel standartlara uygunlugu-
dur. Kirsal turizm alt yapisinin da
yesil ekonomi standartlarina gore
tasarlanmasi, projelendirilmesi ve
uygulanmasi elbette ki beklenen ve
olmas: gerekendir. Lokal yakin-
malardan biri de uygulayicilarin ki
genelde dozer operatérleridir. Yolu
kolayina geldigi gibi yapmasi ya da
degistirmesidir. Kamu kesiminin
uygulamaya ¢ok mudahil olamama-
s1, kontrol tegkilatinin zayiflig1 ya
da yoklugu, yiiksek kesimde santiye
kurulmasinin getirdigi zorluklar
gibi masum olmayan gerekeeler de
uygulamay1 beklenen standartlarin
disina ¢ikarabiliyor. Yine uygula-
madan kaynaklanan bir diger husus
ise, yayla yerlesimlerinden gececek
yol gizergahinin kéylilerle belir-
lenmemesi. Katilimcilik agisindan
da 6nemli olan bu hata, ayni za-
manda bolgedeki kaynak degerlere
zarar verebiliyor, bir bakima kag
yaparken goz ¢ikariyor.

Karadeniz Bolgesi'nin iklimi,
kirik topografik yapisi ve jeomor-
folojik yapist yol vb mudahalenin
son derece hassas yapilmasini
gerektiriyor. Dik sevler, yumugak
zeminler, kisa stirede heyelanlarin
olugmasina ve ciddi dogal tahri-
batlara yol agabiliyor. Yine yiksek
kesimlerdeki dik sevlerin yaban
hayatinin hareketlerini kisitladig1
g6z 6ntinde bulundurulmali. Bi-
tiin bunlarla birlikte, bolgede, yerel
cevre giindemi olugtu. Hakli veya
haks1z olduguna bakilmaksizin
kamu kesiminin halkla iligkileri
etkin kullanilmasiyla dogru ve
gerekli bir projenin ve yatirimlarin,
yerel sahiplenme ile sonuglan-
dirmasi gerekmektedir. Ve de

mimkiindiir....
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‘Dikkuyruk ve Arkadaslarr’
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TEGV'li ogrenciler, YEDAS'In destekledigi Yaz Kulibi Egitim Programi cercevesinde Kug Cenneti'ni ve Leylek
Ormani'ni gezdi. Genel Miidir Tiirkoglu, “Cocuklara kus sevgisini kiiglik yasta agiladigimiz gibi ‘Cocuktan Al Haberi'
manti§ini kullanarak, ebeveynlere ocuklan araciligi ile ulagyoruz" dedi
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Tiirkiye Egitim Gonullileri
Vakfi (TEGV) Samsun Egitim
Park: tarafindan diizenlenen ve
YEDAS$1n da Kurumsal Sosyal So-
rumluluk Projeleri arasinda yer alan
‘Dikkuyrugu Koruyoruz’ projesiyle
destekledigi Yaz Kulibi Egitim
Programi etkinlikleri kapsaminda
ogrenciler, Kizilirmak Deltasi’'ni
gezdi. Gezi esnasinda Kug Cenne-
ti'ni ve Leylek Ormani’n1 ziyaret
ederek, Bafra Doga Koruma ve
Milli Parklar Sefi Cengiz Akytiz'in
rehberliginde sunumlari dinleyen
ogrenciler, hem eglenceli vakit
gecirdi hem de kus tiirleri ve delta
hakkinda bir¢ok bilgiye sahip oldu.

TEGV'in egitim goniilliileri tiirkoglu’na
tesekdkiir etti

YEDAS’la Enerjimi Dog-
ru Kullantyorum (EDK) Projesi
kapsaminda tamigtiklarini belirten
TEGV Samsun Egitim Parki’'nin
Egitim Goniillileri, “Ogrencileri—
mize enerji verimliligi temali egi-
timler vermistik. Oldukea verimli
bir egitim olmusgtu ve 6grenci-
lerimiz evlerinde 6grendiklerini

uygulamaya baslamisti. Dikkuyrugu
Koruyoruz Projesi i¢in de yapilan
gezi ve sunumlar 6grencilerimiz
i¢in keyifle gegen bir egitim streci
oldu. YEDAS'1n sosyal sorumlu-
luk projelerinde TEGV’i paydas
olarak gérmesi bizler i¢in onur
vericidir. YEDAS Genel Midi-

ri Sayin Nurettin Tirkoglu'na,
TEGYV ailesine olan desteklerinden
dolay: tesekkiir ediyoruz” dediler.

Dikkuyruk ve arkadaslan YEDAS'In
‘onur projesi’dir

Kurumsal Sosyal Cevre dalinda
Birincilik Odiili'ne sahip Dik-
kuyrugu Koruyoruz Projesi'nin
YEDAS'1n ‘Onur Projesi’ olduguna
dikkat ceken YEDAS Genel Mi-
duri Nurettin Turkoglu, “Goglinin
2 ayi1 Kizilirmak Deltas’nda ko-
naklayarak geciren ve nesli tiken-
mekle kars1 kargiya olan Dikkuyruk
6rdegine ve ayni familyadan olan
arkadaglarina Dikkuyrugu Koruyo-
ruz Projesi kapsaminda sahip ¢iki-
yoruz. Avlanabilen bir 6rdek tiirt
olduklari i¢in Orman ve Su Isleri
Bakanligi ile yapilan protokol gere-

gi tiim koruma programlari i¢inde
yer aliyoruz. ‘Dikkuyruk ve arkadag-
larint’ elektrik faturalarinda tanittik.
Facebook ve Twitter gibi sosyal
medya tzerinden de bilin¢lendirme
caligmalarimiz siiriiyor. Bu projede
en 6nemli tanitim ise cocuklarla
oluyor. Cesitli egitici oyunlarin ve
sunumlarin yer aldig etkinlikler-
de, cocuklara kus sevgisini kii¢ik
yasta agiladigimiz gibi ‘Cocuktan
Al Haberi’ mantigini kullanarak,
ebeveynlere cocuklari aracihigs ile
ulagtyoruz” diye konugtu.

Daditim merkezlerini Dikkuyruk'la
giydiriyoruz

Kurumsal Sosyal Sorumlu-
luk Projeleri'nde ‘Strdrtilebilir’
olmanin énemine deginen Tiirkoglu,
“Misafiri oldugumuz su dinyada,
gelecek kugaklarin yagam haklari-
na saygt duymayi, cok midahale
etmeden, ekolojik dengeyi korumayi
amagliyoruz. Turkiyede ilk kez bu
kadar genis kapsamda, uluslararasi
KSS yaklagimini benimseyerek
uygulayan bir sirketiz. ‘Enerjimizi
Harekete Gegiriyoruz’ temastyla
baslattizimiz ve ‘Bir Bolgesel Stir-
durtilebilir Kalkinma Hareketi’ile
olgunlagtirdigimiz Kurumsal Sosyal
Sorumluluk projeleriyle, bolge
halkinda farkindalik ve sorumluluk
bilinci yarattigimiza inaniyoruz”
dedi. Samsundaki dagitim ve trafo
merkezlerinin Dikkuyruk Ordegi
gorselleriyle giydirilmesi caligmasi
hakkinda da bilgi veren Genel M-
diir Tiirkoglu, “Bu ¢alisma sayesinde
binalarimizdaki beton gériinimiini
ortadan kaldirarak, estetik bir gori-
niim kazandirmig oluyoruz” dedi.
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Klimalar, giinde 25> milyon liralik
elektrik tiiketiyor

statistikler, son 83 yilin en sicak
yazini yasadigimizi soyliyor.
Her agidan maliyet getiren bu
sicaklar, enerji sektoriini de
etkiliyor. Cunk, Turkiye, temmuz
ayinin son haftasinda Cumhuriyet

tarihinin elektrik tiketimi rekor-
larin1 kirdi. Dergimizin matbaaya
gittigi giin yani 30 Temmuz'da yeni
bir rekor haberi daha geldi. Bir
glin onceki rekor gecilmis ve bir
ginde 867 milyon 551 bin kilowatt
saat ( kWh) elektrik tiiketilmisti.
Rekorun nedeni sicaklar nedeniyle
kullanilan klimalar...

TEDAS eski Genel Miidiiri

Aniden bastiran ¢6l sicaklar nedeniyle vatandagin klimaya yiiklenmesi,
elektrik tiketimini patlatt. Temmuz ayinin son haftasinda giinlik
tliketim, 827 milyon kilovatsaati asarak Cumhuriyet tarihinin rekoru kirdi.
Klimalarin, glinliik elektrik tiiketiminin maliyeti 25 milyon TL'ye ulagt. ..

Osman Nuri Dogan, 2014 yili
Agustos ayinda glnlik tiketimin
831 milyon kilovatsaate ¢ikarak,
Cumbhuriyet tarihinin rekorunun
kirdigini s6yliiyor ancak bu yil 35
kWh artis var. Dogan, elektrik
tiiketiminin sicaklarin bastirmasi
ve klimalarin devreye girmesiyle
birlikte temmuz ayinin 6zellikle
ikinci yarisindan itibaren artti-

gin1 belirterek, tiketimde yeni
rekorlarin olacagini da séyledi ve
hakl: ¢ikt... Temmuz ayinin son
haftasinda tiiketimin giinlik 830
milyon kWh'e dayandigini kay-
deden Dogan, “Bu yil, gegen yilki
831 milyon kilovatsaatlik tiketim
rekorunun kirilmasina kesin goziy-

le bakabiliriz” dedi.

30 TEMMUZ PUANT DEGERLERI / 2015 YILI PUANTLAR (MW)

ANi PUANT (MW)

Puant 43289

GUNLUK Saati 14,20

Tarihi 7/30/15

Kaynak: TEIAS

EN YUKSEK ANi PUANTLAR (MW)

EN DUSUK ANi PUANTLAR (MW)

Puant 43289

Saati 14,20

Tarihi 30.07.2015

Puant 43289
YILLIK

Saati 14,20

Tarihi 30.07.2015

Puant 25955

Saati 00,20

Tarihi 17.07.2015

Puant 25955
YILLIK

Saati 00,20

Tarihi 17.07.2015
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Klimalar, glinde 25 milyon liralik elektrik tiketiyor

Faturalar kabarik olacak

Dogan, bu tiketimin temel
nedeninin klimalar oldugunu
belirterek, “Klimalardan kaynak-
lanan tiketim talebini kargilamak
i¢in 5 bin megavat diizeyinde bir
tretim devreye giriyor. Klimalar,
basit bir hesaplamayla glinlik
20-25 milyon TLlik elektrik tii-
ketiyor. Bu, vatandagin faturasina
yanstyor” dedi.

Enerji Bakanligy, artan elekt-
rik talebinin kargilanmasi i¢in
yeniden dogal gaz santrallarina
agirlik vermeye baglad:. Tirkiye
elektrik enerjisi kurulu giicii son
yillarda hizli bir artig gosterdi.
Toplam kurulu gli¢ 71 bin 429

megavata (MW) ¢iktr. Kurulu
gliciin 21 bin 573’i dogal gaz
santrallarina, 24 bin 996 MW’
ise HES lere ait.

Ginlik elektrik tiretiminin
temmuz ayiun ikinci yarisinda
ytzde 351 dogal gazdan, yiizde
30’'u HES’lerden kargilandi.
Temmuz ayinin baginda HES le-
rin pay1 yiizde 35 dizeyinde
bulunuyordu, dogal gaz ise yiizde
30 diizeyinde seyrediyordu.

Osman Nuri Dogan, bazi
akarsularda su miktarinin ciddi
bi¢imde diistagini belirterek, bu
nedenle akarsu onlerine yapilan
barajlarda tretimin durdugunu
soyledi.

URETIMiNiIN KAYNAKLARA DAGILIMI

KAYNAKLAR

FUEL-OIL+MOTORIN+
ASFALTIT+LPG+NAFTA

TASKOMURU+ LINYIT
ITHAL KOMUR

DOGALGAZ + LNG

BiOGAZ + DiGERLERI

JEOTERMAL TOPLAMI
HiDROLIK TOPLAMI

RUZGAR TOPLAMI

Kaynak: TEIAS

TEMMUZ AYI TURKIYE ELEKTRIK ENERJISI TUKETIMININ GUNLUK GELISIMi (MWh)

880.000
840.000
800.000
760.000
720.000
680.000
640.000
600.000
560.000
520.000
480.000
440.000

Mwh

400.000
360.000
320.000
280.000
240.000
200.000
160.000
120.000
80.000
40.000
0

9 10 11 12 13 14 15 16 17 18
GUNLER

20 21 22 23 24 25

BIiRIM (MWH) = %
9.644 1,1
90.290 10,6
128.393 15,1
351.843 41,5
3.319 0,4
7.304 0,9
239.727 28,3
17.916 2,1
848.436 100,0

E
26 27 28 29 30 31
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Giin Oncesi Piyasasi ve Giin Ici
Piyasasi karsilastirmasi

iin Ici Piyasas'nin (GIP)
devreye girmesiyle birlikte,
Giin Oncesi Piyasasi’'nin
(GOP) zayiflamas1 ya da
onemini kaybedip kaybetmeyecegi
sorusu akillara gelebilir. Neticede
Giin Oncesi Piyasasi, biitiin alis ve
satig tekliflerinin toplanmasini mi-
teakiben hepsinin bir anda eglesti-
rildigi bir ticaret ortami saglarken,
Giin Ici Piyasas: bu iglemlerin
zamana yayildig1, piyasada islem
yapanlarin alim-satim fiyatlarim
anlik olarak gorebildigi ve daha
esnek bir ticaret ortami saglayan
bir piyasa. Bu digtinceyle birlikte
ashinda Giin I¢i Piyasasi'nin Giin
Oncesi Piyasasi’'n1 da kapsadig1 so-

; L
HeTe

nucuna ulagilabilir ama bu distnce
dogru mudur, bu yazimizda bunu
inceleyecegiz.

GOP ve GIP’in amaci

GOP ve GIP’i kargilagtirma-
ya baglarken ya da bu piyasalarin
kargilagtirilabilir olup olmadigini
anlayabilmek agisindan 6ncelikle bu
piyasalarin varolus amacini incele-
memiz gerekir.

Bilindigi iizere GOP, ikili
anlagmalarla uzun donemli elektrik
alig-satigin1 tamamlamug piyasa
oyuncularinin, bir giin sonras i¢in
eksikliklerini ya da fazlaliklarin
dengelemelerine olanak saglayan
bir ortam saglar. Ger¢ek zaman-
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dan bir giin énce sonuglanmasi
bakimindan ve gergek zamana
yaklastik¢a ortaya ¢ikan ani santral
arizalari, arz ve talep soklarini icer-
mediginden GOP, daha uzun vadeli
ikili anlagmalarin uzantis: olarak
hala bir vadeli iglemler borsasi ola-
rak kabul edilebilir. Ger¢ek zamana
yakinlig1 ve ani dalgalanmalar:
yansitmamast itibariyla GOP’te
olusan fiyatlar, referans elektrik
fiyat: olarak kabul edilir.

Bununla birlikte GIP, GOP’te
ongoriilen enerji dengesini saglamig
ancak gercek zamana kadar gegen
sirede meydana gelen 6ngoriile-
meyen olaylar (tahmin edilemeyen
yenilenebilir tiretimler, santral/
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Giin Oncesi Piyasasi ve Giin ici Piyasasi karsilastirmasi

Nordpeol Piyasa Hacimier

Erpot (GOF)
R

Sekil 1: Nordpool Piyasa Hacimleri (2013)

tiiketim merkezi arizalari, vs.)
nedeniyle dengesizlige diismis
piyasa katilimcilar: i¢in artik son
duraktir. Ticaret zamani gergek
zamana yaklagtikca 6ngériilmeyen
arz ve talep soklarina maruz kalma
olasilig1 artacag icin riski GOP’e
gore daha yuksek. Goreceli olarak
baktigimizda; GOP’te hala elektrik
alig-satiginin yapildig: bir ticaret
ortami mevcutken, GIP’in amact
elektrik ticaretinden ¢ok dengesiz-
lik maliyetinden kaginmaya daha
yakin.

Aslinda, elektrik piyasalarinin
kurulmasinin amaci, alici ve satici-
larin risklerini minimize etmesini
saglayacak ortamin saglanmasidir.
Spot piyasadaki fiyat riskinden
kurtulmak isteyen alic1 ve saticilar

i¢in esas arag, uzun doénemli ikili
anlagmalar yaparak alig ve satig
fiyatlarinin sabitlenmesi ya da ken-
dilerini riske atmayacak bagka bir
referans degere baglanmasidir. Ger-
cek zamana yaklagildikea fiyat riski
de artacagindan, riskten kaginmak
isteyen piyasa oyuncularr i¢in ikili
anlagmalar GOP’e gore, GOP de
GIP% gore her zaman daha tercih
edilir olacaktir. Nitekim, bizim de
piyasa modelini érnek aldigimiz
Nordpool piyasasinin 2013 yili
piyasa hacimleri (Sekil 1) ticaret
hacminin yiizde 99unun GOP'de
gerceklestigi gorilebilir. Benzer ge-
kilde, Enerji Panorama Dergisi'nin
25. sayisinda yer alan F. Teoman
Kaya'nin yazisinda, GIP hacminin
Avrupa ortalamasinda GOP’iin

Tl I ImmTmTmm MmOy,
|

£ Jous £

Sekil 2: Tiirkiye Elektrik Piyasasi Hacimleri

F 1 T =

ylzde 8’1 oldugu ifade ediliyor.
Ulkemizde 2010 yilindan

itibaren ikili anlasmalarla GOP ve
DGP hacimleri ise Sekil 2'de gos-
teriliyor. Burada yer alan ikili anlag-
malarin biiyik kisminin TETAS ile
dagitim ve gérevli perakende satig
sirketleri arasinda oldugu bilinmeli.

6OP ve 6IP'in calismasi

GOP ve GIPte alim-satim
yapan piyasa oyuncularinin enerji
dengesizliklerini yok etmeye ¢alig-
malarinin nedeni, gercek zamanl
piyasada (dengeleme gli¢ piyasasin-
da) olusan fiyatlara maruz kalmak
istememeleri. Bunun iki nedeni
var, birincisi gergek zamanli piyasa
fiyatlarinin tagidig: yiiksek riskten
kaginma, ikincisi de bu riske ek ola-
rak 6denen ceza tutarlars. Mevcut
uygulamada, dengesizlige disen
piyasa oyuncularina hem PTF
ve SMF’nin alig yoninde yiiksek
olani/satis yéniinde dugiik olan:
uygulaniyor hem de bu fiyatlara
yiizde 3 ceza ekleniyor.

Bilindigi tizere GOP’teki
ticaret marjinal fiyat lizerinden
uzlagtirilirken, GIP’te teklif kadar
6deme prensibi uygulaniyor. Bu
yiizden, GOP’te hem kaynaklar
etkin sekilde dagitiliyor hem de
santrallar piyasa fiyatini tahmin
etmeye ¢aligmadan daha rahat fiyat
teklifinde bulunabiliyor. GIP’te ise
teklifler marjinal maliyet tizerinden
degil, tahmin edilen piyasa fiyat:
tizerinden veriliyor.

Ureticiler acisindan bakacak
olursak; herhangi bir ikili anlagmas:
olmayan 100 MW iretim kapasiteli
ve Uretim maliyeti 160 TL/MWh
olan bir santrali inceleyelim. GOP
teklifini 160 TL/MWh olarak ve-
ren ancak GOP fiyatinin 140 TL/
MWh ¢ikmasiyla birlikte teklifi
kabul edilmeyen bu tiretici, GIP’e
yonelecektir. Bu iireticinin, GIP’te
de GOP’ sundugu tekliften daha
dugiik fiyat teklif etmesi mantikli
degildir, bu yiizden yine 160 TL/
MWh veya tizerinde bir fiyatla tire-
tim kapasitesini satiga ¢ikaracaktur.
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Gergek zamanda olusacak fiyatlarin
155,3 (160/1.03) TL/MWk’in
tizerinde ¢ikacag: beklentisi olug-
tugu takdirde, bu Gretici elektrigini
satabilecek ve gercek zamanda
tretim yapabilecektir.

Bu durumu genellestirirsek,
gercek zamanda SMF’nin PTFden
yiksek ¢ikacag: beklentisi altin-
da, alig yontnde ag1g1 bulunanlar,
SMF*1,03% kadar GIP’ten elektrik
alabileceklerdir, ¢linkii alamadiklari
elektrik icin gercek zamanda maruz
kalacaklar: fiyat SMF*1,03 olacak-
tir. Satig yoninde fazlaligi bulunan-
lar ise PTF*0,97’nin tizerindeki her
fiyattan satiga istekli olacaklardir,
¢linkl bunlarin fazla tretimleri de
EPIAS tarafindan PTF*0,97’ye
alinacaktur.

Gergek zamanda SMF’nin
PTF'den distik ¢ikacag: bek-
lentisi altinda, alig yontinde ag131
bulunanlar, PTF*1,03’ kadar
GIP’ten elektrik alabileceklerdir,
¢linkt alamadiklar: elektrik i¢in
gercek zamanda maruz kalacaklar
fiyat PTF*1,03 olacaktur. Satss
yoniinde fazlalig bulunanlar ise
SMF*0,97’nin tizerindeki her fiyat-
tan satiga istekli olacaklardir, ¢linki
dengesizlik durumunda bunlarin
fazla tiretimleri de EPIAS tarafin-
dan SMF*0,97’ye alinacaktir.

Buradaki 6nemli nokta,
GUN ICI

e Teklifler bir 6nceki giin saat 18:00
ile gercek zamandan 2 saat dncesi-
ne kadar girilebilir.

Giin ici Piyasasinda yapilan islem-
ler fiziksel elektrik arz veya talebi
ylkiimltlugi dogurur.

e  Eslesme, ayni saatlik/blok kontrat
icin esit veya daha iyi fiyata sahip sa-
atlik/blok karsi tekliflerin birbiriyle
eslesmesi seklinde gerceklesir.

®  Eslesmemis teklifler gtincellenebi-
lir, silinebilir, askiya alinabilir.
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SEKIL 3: GIP FIYAT ARALIGI

sekil 3: GiP fiyat araligi

GIP’te gergeklesen ticarete gore
SMF’nin de degisecegidir. Enerji
dengesizligi olan firmalar, GiP’te
enerji alim-satimi gerceklestirdikee
gercek zamanda dengeleme ihtiyact
duyulacak olan enerji azalacak ve
bu da SMF fiyatlarinin PTF’ye
yaklagmas: sonucunu doguracaktir.
Esasen GIP’in bir amac1 da zaten
sistem operatoriine dengede bir
sistem birakimasidir.

Sonug olarak

GIP’in GOP i¢in bir rakip
degil aksine tamamlayici bir unsur
oldugu goriniyor. Etkin isleyen
bir piyasada GIP sayesinde PTF
ve SMF arasindaki iligki saglam-
lagtirilarak, aralarindaki korelasyon
artacak ve fiyat farklar1 azalacaktir.
Dolayisiyla; GIP’in devreye girmesi
GOP’tin 6nemini azaltmayacak
ve referans elektrik fiyatlar: yine

PTF olarak kullanilmaya devam
edilecektir. Bu minvalde; SMF
icin dengesizlik fiyati, PTF icin
referans elektrik fiyat: tanimlamasi
yaptigimiz gibi, GIP fiyatlarini da
dengesizlikten kaginma fiyatlar
olarak tanimlayabiliriz.

Ayrica, GIP katilimcilarinin
sadece fiziksel olarak elektrik
alig-satig miktarlarini dengelemek
zorunda olan lisans sahibi kisiler
olmasinin yerinde bir karar oldugu
degerlendirilmektedir. Aksi takdir-
de, piyasa derinliginin artirilmasi
ad1 altinda ¢ok sayida piyasa kati-
limcisi sadece finansal olarak iglem
yapabilecek ve elektrik fiyatlar: salt
finansal bir emtia haline gelecektir.
Bu durumda, petrol borsas1 vb.
orneklerde gorildigi gibi fiyatlarin
arz-talepten ziyade spekiilasyonlar-
la belirlendigi bir yapiya déntismesi
kolaylagmaktadir.

PIYASASI KISA BILGI NOTU

e Teklif, belli bir saate kadar gecerli
olarak girilebilir. Belirtilen saate
kadar eslesme olmamigsa sistem-
den silinir.

o  BlokTeklifleren az 1 saati kapsar ve
katilimai tarafindan ardisik saatleri
kapsayacak sekilde tanimlanabilir.

e BlokTeklifler ve Saatlik Teklifler ayr
ayn islem goriir ve birbirleriyle es-
lestiriimezler.

o Saatlik teklifler kismi olarak eslese-
bilir, blok teklifler ya tamamen ka-
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bul edilirya da tamamen reddedilir.

o Tekliflerigin “Tamamini Esle ve Yok

Et" ve “Olani Esle ve Yok Et" sege-
nedi kullanilabilir. Bu durumda
bu teklifler girildigi anda mevcut
tekliflerle anlik olarak eslesir veya
uygun teklif yoksa sistemde yer al-
madan silinir.

e Eslesen teklifler sistemden silinir.

Kismi eglesme olmasi halinde,
kalan miktar sistemde kalmaya de-
vam eder.



Neset Hikmet

Giin

Temmuzda baslayan Giin
I¢i Elektrik Piyasasi'nda
(GIP) bir ayda giinliik or-
talama 200 bin liralik islem
yapildi.

Tirkiye elektrik piyasasinda
halihazirda 851 piyasa katilimcist
bulunuyor. Ik ayin sonunda bunun
2281 GIP katilim anlagmasini
imzalarken bunlardan 94’i bugiine
kadar GIP’te alim satim yaptu.

GIP’in bugiine kadarki top-
lam islem miktar1 yaklagik 36 bin
MWh, yani bu giinliik ortalama
1200 MWh yakin bir iglem miktar
demek. Parasal degeri olarak bakildi-
ginda ilk 30 giinde yaklagik 6 milyon
liralik elektrik el degistirmis, yani
glinliik ortalama 200 bin liralik elekt-
rik alim satimi1 yapilmig durumda.

GIP uygulamasina baglanil-
madan 6nce yenilenebilir enerji
kaynaklarina dayal: santrallara ait
kurulu gliciin ¢ogunun Yenilenebi-
lir Enerji Kaynaklar: Destekleme
Mekanizmasina (YEKDEM) ka-
tildig1, bu nedenle GIP’te yeterince
islem olmayacag: seklinde yorumlar
yapiliyordu. EPDK yetkilileri, “Biz
bu piyasaya ¢ok 6nem verdik ve
ertelenmesi yontindeki talepleri
reddettik. Bugtin goriiyoruz ki
sektoriin ihtiya¢ duydugu bir alani
agmakla isabet etmisiz, daha ilk

ayda yeni piyasamiz piyasa ak-
torlerinin tevecciihiiyle kargilagt:”
degerlendirmesinde bulundu.

Ilk bir ay1n verilerine gore, kamu
sirketlerinin islem miktar1 glinliik
ortalama 145 MWHh. “Elinde buytik
portféy olan kamu sirketinin burada
islem yapmasinin portfy optimizas-
yonu adina olumlu bir adim oldugu”

degerlendiriliyor.

Islem hacmi her gegen giin artiyor

GIP’in katihimei sayist ve islem
hacmi her gegen giin artiyor. Ornegin
30 Temmuzda GIP’te yaklasik 288
bin liralik ticaret gerceklesti. 1430
MWh alim satim yapildi. Piyasanin
aktorleri yavag yavas birbirinden
burada islem yapmanin dengesizligi
azaltma ve kar1 maksimize etme adi-
na faydal oldugunu duydukea 6nce
¢ekimser davrananlar dahi bir bir
GIP katilim anlagmasini imzaliyorlar.
Bu durum da diizenleyici kurum adi-
na ve elektrik piyasasi adina 6nemli
bir gelisme.

GIP, “kap1 kapanis zamanina
kadar elektrik enerjisi ticaretinin
yapildig1 organize toptan elektrik
piyasast”. “Kap1 kapanig zaman1”
simdilik fiziksel teslimatin iki saat
oncesi. Yani lisansh piyasa katilim-
cilari elektrigin teslimatina iki saat

Igl Plyasada ilk 1 ayda 6

kalana kadar alim satim yapabiliyor.
Bu iki saatlik siirenin zamanla 45
dakikaya dugtirilmesi de planlar
arasinda. Yani Kurul elektrik tica-
retini ger¢ek zamana yaklagtiracak
kararlar alabilecek.

Giin igi piyasasinin yaziliminin
yiizde 100 yerli olup, tiim kodlarin
TEIAS yazihimailar: tarafindan
gelistirildi. Bu sayede yaklagik 1,5
milyon dolar TEIAS’ta kalds, ancak
bu rakam 6niimiizdeki giinlerde
diger getirileri ile birlikte ¢ok daha
yiikselecek. Elektrik piyasasina
Dengeleme Giig Piyasas: Yonetim
Sistemi’'nden sonra Tiirk yazilim-
cilar tarafindan gelistirilen diinya
standartlarinda bir yazilim daha
kazandirildi.

Giin igi piyasastyla Turkiye, Av-
rupa ve ABD elektrik piyasalariyla
“piyasa kurgusu olarak esitlenmis”
oldu. Boylece, gelismis tilkelerde
ornegin Almanya elektrik piyasa-
sinda olup da Tirkiye'de olmayan
bir ticari platform kalmamis olacak.

Gun 6ncesi piyasasi, giin ici
piyasasi ve dengeleme glic piyasa
yapist tamamlanirken, glin 6ncesi
ile gercek zaman arasindaki 36 saate
varan zaman farki ortadan kaldirildi
ve bundan sonra piyasadaki minér
sorunlarin ¢6ziimiine odaklanmak
icin daha fazla zaman kald.
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Organize toptan elektrik satis piyasalarinda

pazar giicii ve stratejik davrams

lektrik piyasas: geleneksel

olarak dikey-butiinlesik

bir yapiya sahip olup siki

bir diizenlemeye tabi
oldugundan, politika yapicilari ve
diizenleyiciler elektrik piyasasinda
cogunlukla iletim veya dagitim
altyapisina erigim gibi dikey rekabet
problemleri tizerine egilmis-
tir. Ancak son 25 yilda elektrik
piyasalarinin yeniden yapilandi-
rilmasi ve rekabetci yapiya sahip
organize toptan satis piyasalarmm
kurulmasiyla birlikte organize
toptan elektrik satig piyasalarinda
pazar glcli ve piyasa oyuncularinin
stratejik davranigi gibi yatay rekabet
sorunlari da hem aragtirmacilarin
hem diizenleyicilerin hem de poli-
tika yapicilarinin dikkatini ¢ekmeyi
bagarmistir.

Organize toptan elektrik satig
piyasasinda saglikh ve rekabetgi fi-
yat olusumu, bir¢ok agidan olduk¢a
onemli. Bu piyasada pazar giiciintin
kullanilmasz, kisa vadede elektrik
Uretimini etkin firmalardan, etkin
olmayan firmalara dogru kaydirarak
fiyat: sisirebilir. Uzun vadede ise
pazar giicinden kaynakl sisirilmisg
fiyatlar1 referans alan sirketler, yan-
lis yatirim kararlar: alabilir. Bunun-
la birlikte, pazar giicinden kaynakli
sagliksiz fiyat oluspumunun sebeke
sikisikligy, sistem giivenilirliginde
sorunlar gibi ek olumsuz etkileri de
olabilir. Biitlin bu unsurlar, ekono-
mik etkinligi azaltip toplam sosyal
fayday: disiriyor.

Organize elektrik toptan satig
piyasalarinda elektrik treticilerinin
pazar giicini kullanarak fiyat: etki-
lemeleri degisik yollarla miimkin.

Ancak son tahlilde elektrik tiretim
piyasasinin yapist ve endistriyel
organizasyonu piyasa oyuncularinin
stratejilerini gekillendirecektir. Or-
negin, elektrigin 6nemli bir kismi-
nin barajlarda tretildigi bir yapida,
en yaygin pazar glicii problemi,
suyun depolanarak kapasitenin
stratejik olarak azaltilmasiyla ortaya
cikabiliyor.

Bu yazimizda organize toptan
elektrik satig piyasalarinda pazar
glicti ve stratejik davramisa dair
birkag kitabi 6rnek tizerinde dura-
rak analitik bir ¢erceve sunacagim.
Tletim kisitlaring goz ard1 ederek
sadece talep ve arzin kesismesiyle
olusan fiyata odaklanacagiz. Turki-
yesdeki gergek duruma mimbkiin ol-
dugunca yaklagsmak i¢in son derece
inelastik bir elektrik talep egrisi
oldugunu varsayacagiz.

Birinci 6rnegimiz kapasitenin
stratejik bir sekilde azaltilarak fi-
yatin artirilmasiyla ilgili. Burada R
sirketi kapasitesinin tamamini kul-
lanarak 70 TL/MWh'ten elektrigi
arz edecek ve piyasadaki talebi kar-
stlayacakken (kesikli kirmizi dogru

ile mavi talep egrisinin kesigtigi
yerde) bilerek kapasitesini azaltmig
ve onun yerine marjinal maliyetleri
daha yiiksek olan S, T ve U sirket-
leri, elektrik arzini gerceklestirerek
piyasa fiyatini yukar: yonli degisti-
riyorlar. (110 TL/MWh)

Tkinci 6rnegimiz ise yikici
fiyatlamay inceliyor. Normalde
M, N ve P sirketlerinden daha
yiksek bir marjinal maliyete sahip
olan K sirketi (kirmiz1 kesikli
cizgide gortuldugi tizere), bunlarin
marjinal maliyetlerinin altinda
bir teklif vererek talebi kargilar ve
pazari kapatir. Talep edilen elektrik
miktar1 100 MWHh, elektrigin
birim fiyats ise 70 TL/MWh olur.
Ancak normal kogullarda bu fiyatin
110 TL/MWh olmas: gerekir. 70
TL/MWNRlik bir fiyatin marjinal
maliyetlerini kargilamamasi duru-
munda, M, N ve P firmalar eninde
sonunda piyasadan ¢ikmak zorunda
kalacak. M, N ve P sirketlerinin
piyasadan ¢ikmasinin ardindan
asagidaki gibi yeni bir yap1 oluga-
bilir. Burada fiyat artik 140 TL/
MWh'e ¢ikmus ve K sirketi toptan

Ornek 1: Kapasiteyi stratejik olarak azaltarak fiyat: artirmak

1oy

b
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Organize toptan elektrik satis piyasalarinda pazar giici ve stratejik davranis

Ornek 2: Yikiai fiyatlama érnegi
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Ornek 3: Pazar payinin yaniltia oldugu durum
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satig piyasasinin 6nemli bir kismini
elinde tutar hale gelmigtir. K sirketi,
pazar giciind artirarak kullanmaya

devam eder. (Tiirkiye'de marjinal

1]

maliyetin altinda fiyatlama, yikici
fiyatlama amacinin diginda stratejik
amagla da kullanilabiliyor. Sistem
kisitlarindan 6tird 1 No'lu yiik

alma talimatindan yararlanmak
isteyen treticiler, marjinal mali-
yetlerinin altinda teklifler sunarak
oncelikle Giin Oncesi Piyasas’'nda
islem gerceklestirebilir duruma
gelebilir.)

Ugiincii 6rnegimiz ise organize
toptan elektrik satig piyasasinda
pazar giicinin kullanilabilmesi i¢in
firmanin biytkliginin énemli ol-
madifin gosteriyor. Talebin yliksek
oldugu ve biiyiik ve etkin firmalarin
kapasitelerinin tamaminin kullanil-
dig1 durumlarda kiiciik ve etkinsiz
firmalara giin doguyor.

Talebin yiiksek oldugu ve A, B
ve C firmalarinin kapasitelerinin
tamamini kullandig1 bu 6rnekte,
yiizde 7,7’lik pazar payina sahip
olan D firmas: bile verdigi teklifle
piyasada fiyatin yiizde 100 artmasi-
na neden olabiliyor.

Su ana kadarki 6rnekler pazar gii-
clintin tek tarafh kullanildigs durum-
lar1 agikliyor. Ancak bazi durumlarda,
piyasa katilimcilar ortak hareket
ederek pazar giiglerini kullanarak da
fiyatlarin artirabiliyor. Dérdiincii
6rnegimiz bununla ilgili...

Normalde piyasa fiyat1 100 TL/
MWh olarak olugacakken (kesik-
li kirmizi ¢izginin ve mavi talep
egrisinin kesistigi yerde) O ve O
firmalar: aralarinda anlagarak fiyat:
yiiksek belirleyip 140 TL/MWh'e
¢tkmasina neden oluyorlar.

Bu 6rnekler daha da gogaltila-
bilir. Burada 6nemli olan bir bagka
nokta da rekabetci fiyatlama yapan
sirketlerin, pazar giicind kullanan
sirketlerin uygulamalarindan fayda
saglamalari (piyasadan diglanan fir-
malar harig). Dolayisiyla, rekabetci
sirketlerin belli durumlar diginda
(yikic1 fiyatlama gibi) digerlerinin
pazar glicind kullanmalarina karg:
olmalar1 i¢in gii¢li nedenleri yok.

Bu yazimizda organize toptan
elektrik satig piyasalarinda pazar
gtici ve stratejik davraniga iligkin
analitik bir ¢erceve sunduk. Bir
sonraki yazimizda ise sz konusu
pazar giiciiniin gergek hayatta nasil
saptandig1 ve ne diizeyde bir piyasa
sorunu olduguna iligkin tartigmala-
rimiza devam edelim.
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Sanayicilerin cevreye duyarli enerji iiretimine ilgileri artiyor. Tiirkiye'nin kikli sirketlerinden SUTAS, Aksaray
ve Karacabey'de kurdugu biyogaz tesislerinde elektrik tiretiyor. Sirketin hedefi, yapilacak yeni yatinmlarla
birlikte 5,4 MW olan kurulu glicii 12 MW'ye gikarmak...

trkiye’'nin kokli sir-
ketlerinden SUTAS,
enerji ihtiyacinin bir
bolimini ¢evreye dost
kaynaklardan elde etmeye bag-
lads. Sirket, cevreye dost enerji
yatirimlari kapsaminda 2013 y1-
linda 3,2 Megavat (MW) kurulu
glicte Aksaray Biyogaz ve Enerji
tesisini kurdu. 2014 yilinda ise
2,2 MW kurulu giicteki Kara-
cabey Biyogaz ve Enerji tiretim
tesisini devreye soktu. Sirketin
cevreci enerji tretim kurulu giicii
toplam 5,4 MW oldu.
Sirketten verilen bilgiye
gore “Ottan Sofraya” is modeli
cercevesinde yatirim yapilan her
yerde, Giretim tesislerinin yani
sira egitim merkezleri, uygulama
ciftlikleri, damizlik yetistirme
ciftlikleri, yem fabrikalari, biyo-
gaz ve elektrik enerjisi déniigim
tesisi kuruyor. SUTAS biyogaz
ve enerji tesislerinde Giretim
streglerinde ortaya ¢ikan biitiin
organik atiklars; ¢iftliklerden

gelen giibreleri, tiriin firelerini ve
fabrika atiklarini, 6nce biyogaza
sonra da elektrik ve 1s1 enerjisine
donugtiriyor.

150 hin ton atik bertaraf edildi

Sirket gecen yil Aksaray
ve Karacabeydeki biyogaz ve
elektrik tretim tesislerinde ciftlik
ve fabrikalarda ortaya ¢ikan
organik atiklar1 dontistirilerek
14 bin MWHh elektrik Gretti.
150 bin ton atik da gevreye
zarar vermeden bertaraf edildi.
Projede alinan mesafeyi SUTAS
yoneticileri goyle anlatiyor: 2012
yilinda Aksaray biyogaz tesis-
lerinin ingaat1 siirerken karbon
piyasasinda en yiiksek degeri
goren Gold Standart sertifika-
sin1 almak i¢in bagvuru yaptik. 2
yillik denetimin ardindan olumlu
sonuglanan Gold Standart
bagvurumuz sonrasinda Aksaray
Biyogaz Tesisimiz Turkiye’nin
ilk Gold Standart tescilli biyogaz

tesisi oldu.
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KURULU GUC
12 MW’YE

CIKARILIYOR
SUTAS, Aksaray'da 2014 yilinda 3,2
MW elektrigi sifir karbondioksit salini-
miyla Greterek, metan gazi bertarafi,
elektrik tretimi ve termal iretimle 40
bin ton karbondioksit esdegeri emis-
yon azaltimi gerceklestirdi. Temiz enerji
ve enerji verimliligi alaninda stirdiirt-
len calismalar kapsaminda sirket, 2015
yilinda elektrik Gretimimini 36 bin
MW'a, buhar Gretimini de 24 bin tona
yikseltmeyi hedefliyor. Yapilacak yeni
yatinmlarla hali hazirda 5,4 MW olan
kurulu giiciin 12 MW'ye ¢ikartiimasi
hedefleniyor. Sirketin enerji alanindaki
hedefi biyiik: 3 yil icinde enerji ihtiya-
cmizin yiizde 100'nd kendi atiklanmiz-
dan treterek karsilamak.
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Ureticiler tasarruflu lambalarda
dogru bilgi vermek zorunda

AL

‘

.

Temmuz ayinda yiiriirliige giren bir tebligle artik tasarruflu lambalar ve

LED modiillerinin dzellikleri eksiksiz bir sekilde ambalajinda yazacak.

Tiketiciler boylece aldigi driintin ozellikleri bilip ne kadar tasarruf

_ ..lm\]IHilll"L '...|.rf.f.f;ﬂy edecegine kararverebilgcek...

1sa bir stire 6nce yiirtr-
lige giren Eko Tasarim
ve Enerji Etiketlemesi
Tebligi ile artik elektrik
lambalar: ve aydinlatma armatiirle-
rinin paketlerinde; enerji tiketim-
leri, tiretim standartlan ve teknik
degerler gibi tiriin bilgilerinin yer
almasi zorunlu hale geldi. Ayrica
tebligle uygun halojen, floresan,
yiksek basinghi gaz desarjli, LED
lambalar ve LED modiillerden sa-
tin alan tiiketiciler, elektrik fatura-
larinda ciddi distisler yaganmasina
ve ¢evre dostu ampuller sayesinde
doganin korunmasina da katkida
bulunacak.

Elektrik lambalar1 ve armattir-

lerin piyasaya arz edilirken etiket-
leme ve ek tiriin bilgisi temin etme
gereklerini belirleyen “Elektrik
Lambalari ve Aydinlatma Arma-
tirlerinin Enerji Etiketlemesine
Dair Teblig” ve “Dogrusal Lam-
balar, Isik Yayan Diyot Lambalar
ve ilgili Ekipmana Iliskin Cevreye
Duyarli Tasarim Gereklerine Dair
Teblig” 1 Temmuz 2015 itibariyla
yurirlige girdi. Bu tebliglerle artik
elektrik lambalar1 ve aydinlatma
armatirlerinin paketlerinde; enerji
tuketimleri, tiretim standartlar1 ve
teknik degerler gibi tirin bilgileri-
nin yer almasi zorunlu hale geldi.
Enerji etiketlemesine ve eko ta-
sarima iligkin yeni diizenlemeler ile

ilgili gortslerini dile getiren Philips
Pazarlama Direktori Ozge Stizen,
“Teblig, paketlerin tizerinde yazan
her bilginin trtinle birebir 6rtig-
mesini saglayacak. Bu da standarda
uygun Uretimi saglarken, tiiketici-

nin kandirilmasinin 6niine gegilmis
olacak. Diger bir deyisle, tiketici,
aslinda hangi 6zelliklere sahip bir
Urind satin almas: gerektigi ya da
aldigini bilecek, béylece elektrik
faturasindan daha ¢ok tasarruf ede-
bilecek” degerlendirmesini yapiyor.

FATURALAR DOSECEK

Yeni teblige uygun halojen
lambalar, floresan lambalar, yiksek
basingli gaz degarjli lambalar, LED
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Siirdirilebilir is Odilleri basvurulari basladi

lambalar ve LED modiillerden sa-
tin alan tiiketiciler, elektrik fatura-
larinda ciddi dugiigler yaganmasina
ve ¢evre dostu ampuller sayesinde
doganin korunmasina da katkida
bulunacak. Yeni tebligin amaglar:
arasinda lamba ve armatiir tretici-
lerini aym platformda bir araya ge-

tirmek, Griinlerin ayn1 standartlarda
tretildigini garantileyerek esit sart-
larda rekabet ortami yaratmak, tirin
paketlerini yenileyerek, tiiketicilere
yardimer olmak, tiiketici memnu-
niyetini artirmanin yani sira enerji
verimliligini saglamak amaglaniyor.
Tim bunlarin yan: sira tiiketiciler,

ihtiya¢ duyduklari lambayla ilgili
tim bilgilere sadece kutu amba-
lajina bakarak erigebilecek, boy-
lece kolayca aradiklar: 6zellikteki
trtnlere ulasabilecek. Tuketiciler,
yenilenen enerji etiketleri sayesinde
yiiksek enerji tasarruflu trtinleri
satin alabilecek.

Halojen ve kompakt floresan teknolo-
jisine sahip enerji tasarruflu ampuller
icin yeni zorunluluklar séz konusu.

e LED lambalar (151k yayan diyot lam-
balar) icin gereken minimum perfor-
mans standartlar ve fonksiyonel gerek-
sinimler tanimlaniyor.

e Dogrusal lambalar icin (8rnegin
reflektdr ve spot lambalar), yeni iiretim
standartlari geliyor.

e \Verimsiz F ve G enerji siniflan ¢ika-

niliyor, 2 adet yeni enerji sinifi A+ ve

YENIi TEBLiG NELER GETiRiYOR?

A++ ekleniyor. Bu yasal diizenlemeyle
birlikte en yiiksek enerji verimliligi si-
nifi A++ , en diigiik enerji sinifi E harfi
oluyor.

e "Enerji tasarruflu lamba" tanimi de-
gisiyor. Artik A sinifi ve daha st enerji
siniflar olan A+ ve A++ olan lambalar
enerji tasarruflu lambalar olarak adlan-
dinhyor.

o (retici ve tedarikgilere yeni yap-
tinmlar getiriliyor. Ureticiler, lamba
tipine bagl olarak kullanim omri,

maksimum tiiketilen gii¢ (vat cinsin-
den) lambanin parlakhiginm minimum
limen degeri gibi aciklamalan kutu
ambalaji Gzerinde belirtiimek zorunda.
Hem kutu paketlerinin (izerinde hem
de lambanin Gzerinde belirtilen teknik
degerler sayesinde tiiketiciler aradiklan
firiinii kolayca secebilecekler. -Uriin kar-
silastirmas icin gerekli olan tiim veriler

herkesin erisebilecegi sekilde internet

ortaminda yayinlanacak.

Siirdiiriilebilir Is Odiilleri
bagvurular: basladi

Surdirilebilirlik Akademisi
tarafindan bu yil ikinci kez dag:-
tilacak ‘Siirdiiriilebilir Is Odiil-
leri ve Stirdiiriilebilir Is Liderleri
Odiilleri’ i¢in bagvuru maratonu
bagladi. Yeni ekonominin 6rnek

lider kuruluglar: arasinda yer

aldigina inanan ve Turkiyede diger

kuruluglara model tegkil edecek
projelerini paylagmak isteyenler
yarigmaya 21 Agustos’a kadar
bagvurabilecek.

Tiirkiyede, is diinyasinda
sturdirtlebilir is modellerinin yer-
lesimi, gelisimi ve yasam seklinin
yayginlagtirilmasi i¢in global bir
yaklagimla ¢alisan Stirdirilebilir-

lik Akademisi, alaninda 6rnek olan
kurumlar ve ig liderlerini bu yil da
odullendiriyor. Stirdirtlebilirlik
Akademisi tarafindan bu yil ikinci
kez dagitilacak Surdirilebilir

Is Odiilleri ve Siirdiiriilebilir Ig
Liderleri Odiilleri igin bagvuru
siireci devam ediyor. Odiil i¢in
surdurilebilir is modelini benim-
semis, Turkiye'de stirdirtilebilir
kalkinmaya katk: saglayan kugiik,
orta ve biytk 6lcekli isletmeler
bagvurabilecek. Kurumlar; Karbon
ve Enerji Yonetimi, Su Yonetimi,
Sosyal Etki, Stirdirilebilirlik
Hletisim, Isbirligi, Tedarik Zinciri
Yonetimi, Atik Yonetimi, Cesit-
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lilik ve Dahil etme gibi dokuz
odiil kategorisinde bagvurularini
gergeklestirebilecek. Strdiirilebilir
Is Odiilleri kapsaminda, stirdii-
rilebilir i modellerinin gerek
kurumlarda gerekse sektorde gelis-
mesi ve yayginlastirilmasina goniil
vermis ve bu yolda en etkili ve
ornek teskil eden adimlari atmas ig
liderine de Siirdiirilebilir Is Lideri
Odiilleri verilecek. Siirdiiriilebilir
Is Odiilleri ve Siirdiirilebilir Is
Lideri Odiilleri bagvurulart http://
surdurulebilirisodulleri.com/ site-

sinden yapiliyor.
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tinyanin en biiyiik petrol
ihracatgilarinin, en bayik
glines enerjisi yatirimcei-
larina déntigme planlar:
ilk etapta kulaga garip gelse de
petrolciiler, uzunca bir siiredir
yenilenebilir enerji yatirimlarina
goziini dikmis durumda. Arap Ya-
rimadast’nin en biyiik tlkesi, petrol
zengini Suudi Arabistan, glines
enerjisinden trettigi elektrigi ihrag
etme planlar: yapryor.

Chatham House’un yeni yayin-
ladig1 aragtirmaya gore, petrol ihra-
catindaki distisin devam etmesiyle
birlikte Suudi Arabistan’in 2038
yilinda petrol ithalatgis1 konumuna
gelme olasiligy var. Sadece 23 yil
uzaklikta olan bu olasilik, son yil-
larda OPEC iilkelerinin neden gii-
nes enerjisine yoneldigini daha iyi
acikliyor. Gegtigimiz on yil i¢inde,
Suudi Arabistan’in petrol tiiketimi
ytzde 53’ yiikselirken; tiretim-
de sadece yiizde 5 artis yagandi.
Suudi Arabistan’in petroli tiiket-
mek yerine daha fazla ihrag etme
isteginin altinda yatan temel neden,
petrolden elektrik tiretmenin de
nispeten pahali olmas. Ozellikle
¢6l alanlarindaki yenilenebilir enerji
teknolojileri, buglin petrol jenera-
torlerinden saglanacak elektrikten
¢ok daha ucuza geliyor. Suudi Ara-
bistan'in elektriginin yiizde 55’ini
petrolden trettigini de gz 6ninde
bulundurursak, ekonomik degisikli-

ge gitmenin tam zamani.
Ills milyar dolarlik yatiim planlantyor

Suudi Arabistan, giines ener-
jisinde inamilmaz bir potansiyele
sahip. Niifus, son dort yil icinde yiiz-
de 12 oraninda biiyiidi ve bu siire
icerisinde kisi basina GSYIH yiizde
27 artig gosterdi. Sonug olarak,
enerji tiiketimi her yil artarak cift
haneli sayilara ¢ikiyor. 50 GW’lik

OPEC iilkelerinin giines

enerjisine hayranhg: artiyor

Petrolden elektrik iretmenin daha pahali oldugunu kesfeden petrol

iilkeleri, giinese daha cok kaynak ayirmaya bagladi. Aksi durumda, petrol

satan tlkeler 20 yil sonra ithalatci konumuna gecebilir...

mevcut elektrik Gretiminin yani sira
gunes enerjisi ihracati potansiyeline
de yer veren Suudi Arabistan’in
glines enerjisinde 200 GW tiretim
firsat1 olabilir ki 2040 yilina kadar
yenilenebilir enerji icin 109 milyar
dolarlik yatirim plani var. Giines
enerjisi alanindaki kurulu gicini
hizla 55 GW seviyesine ¢ikartmay:
hedefleyen Suudi Arabistan’in kisa
stirede st bir pazar olabilecedi ifade
ediliyor. Peki bu inamlmaz potansi-
yele sahip topraklarin giines enerjisi
sozlesmelerini kim kazanacak?
2 bilyiik rakip firma: First Solar &
SunPower

First Solar’in ¢6l kogullar1 i¢in
son derece uygun olan ince film
glines modilleri ve SunPower’in
her déntim arazi i¢in yiksek verim
saglayan yogunlastirici hiicreleri ile
bélgenin iki rakip firmasi oldugu
biliniyor. Ozellikle Suudi Arabis-

ESuudi Arabistan Petrol Uretiminin Yizdelik Degisimi
nSuudi Arablstan Petrol Toketiminin Yozdelik Degigimi

008
Kaynak:gp

'Fh Motley Fool

tan'daki petrol Uretiminde aslan
payina sahip 40 yildir bélgede faali-
yet gosteren Total'in SunPower ile
olan yakin iligkisinin, giines enerjisi
sozlesmelerinde kolaylik saglayabi-
lecegi dustniliyor.

2015 yili sonu itibartyla First
Solar ve SunPower firmalarinin
Suudi Arabistanda sirasiyla yillik
tretim kapasitesi 2.5 GW ve 1.5
GW kurulum yapmas: bekleniyor.
Ayrica her iki firmanin rekabetin
avantajlarindan faydalanarak daha
biiyiik bir giines enerjisi projesi
icin ortak hareket etmesi ve diger
rakipler kargisinda avantaj saglama
olasilig1 da s6z konusu. Uzmanlarin
ortak gorist ise tilkedeki giines
enerjisi pastasi nasil paylagilirsa pay-
lagilsin, bugiine kadar tiim dinyada
petrol ihracatgisi olarak taninan
Suudi Arabistan’in, olduk¢a dogru
bir yatirim karar1 aldif1 yéniinde.
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Become the Biggest Fans of Solar Energy
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Kiresel yol haritasinin ylizde 27'si yenilenebilir

Kiiresel yol haritasinin yiizde
27°si yenilenebilir

luslararas: Yenilenebilir
Enerji Ajans: (IRENA),
“REmap 2030” adim
verdigi yeni raporuyla
yenilenebilir enerjinin kiiresel yol
haritasimi sunuyor. Kiiresel enerji
karigtminda yenilenebilir enerjinin
payinin artmasina yonelik onerile-
rini sunan “REmap 2030” raporu,
diinyanin ¢esitli bolgelerinden
secilen enerji uzmanlarinin ve pay-
daglarin katkisiyla hazirlandi.

Raporun iilke tabanli anali-
zinde, global enerji ihtiyacinin
yiizde 80'den fazlasini kapsayan 40
iilke yer aliyor. Ulkelerin kendine
ozgi teknoloji, yatirim ve politika
gelistirme durumlarini da degerlen-
dirmeye katan rapor, 2014 yilinda
ylizde 22 olan yillik kiiresel gii¢ ka-
pasitesindeki yenilenebilir payinin,
2030a gelindiginde yiizde 27’ye
yiikselebilecegini belirtiyor.

Rapor, 6zellikle giines ve riizgar
gibi degisken yenilenebilir enerji

Yillik enerfi Uretiminde degizken yenilenebilir enerji kaynakiannen dikere gbre payl
Analiz®

IRENA "REMap
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(DYE-VRE) kaynaklarindaki
mevcut piyasa kogullarini analiz
ediliyor ve 2010-2030 araliginda
kiiresel fotovoltaik kapasitesine 800
gigawatts (GW); rliizgar enerjisine
ise 550 GW’a kurulu gii¢ eklenece-

e % 50 &% ok

gini tahmin ediyor. Caligmaya gore,
2014’te sadece bu kaynaklar (giines
ve riizgar) i¢in ytizde 3 civarinda
olan pay, 2030 yilina gelindiginde
diinya genelinde yiizde 20 civarinda
artig gosterecek.

OECD’nin enerji iiretimi

en yiiksek seviyesine ulasti

Uluslararas: Enerji Ajans: (IEA), tem-

Mtoe

OECD Enerji Arma 1971-2014

muz ayinda yayinladigi Ekonomik Isbirligi ve
Kalkinma Org{itﬁ (OECD) Enerji Dengesi
Raporu’'nda, tye tlkelerin elektrik tiketiminin
yiizde 22’sini yenilenebilir enerji kaynaklarin-
dan sagladigini acikladi.

Raporda dikkat ¢eken bir bagka detay ise
OECD tyesi 34 tlkenin, 6rgiitin kuruldugu
1974 yilindan bu yana ilk kez 4 milyon ton
petrol esdegeri (Mtoe) enerji Uretimini agmig
olmasi. Uye tilkelerin enerji thracatinin 1,7
milyon ton petrole es deger oldugunu agikla-
yan rapor, enerji ithalat oraninin ise yiizde 2,5
oraninda diisiis kaydettigini ve 1,3 milyon ton
petrol es degeri oldugunu belirtti. Bu miktar,
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DUNYA GUNDEMiI

OECD’'nin enerji Uretimi en yiiksek seviyesine ulasti

1995 yilindan bu yana OECD
tyesi ilkelerde gorilen en diisik
ithalat degeri olarak kayitlara gecti.
Enerji kullaniminin en 6nemli
gostergesi olan toplam birincil
enerji arzit (TPES), OECD {yesi
tilkelerin genelinde fosil yakat kul-
lanimindaki azalma ile dogru oran-
til olarak toplam yiizde 1.2’lik bir
dugtis gosterdi. Gegtigimiz yil tiye
tilkelerdeki gaz tiiketimi ytzde 2.3,
kémir tiiketimi yuzde 1.9 ve ben-
zin tiketimi 0.9’luk digis gosterir-
ken rapor, ik bir ki yasanmasinin
da azalan dogal gaz tiketiminde
etkisi oldugunu belirtti.
Kaynak: IEA

OECD Toplam Birincil Enerji Arziun Kaynaga

Gire Degisimi 2013-2014
Mtoe

10

o ——
'10 . l . I

Toplam Komiir Petrol Gaz Nikleer Diger®

200 Milyar Dolarhik enerji
yatirimu rafa kaldirild

Diinyanin en biiyik enerji sirketleri diisiik petrol fiyatlan nedeniyle toplam

200 milyar dolarlik yatinmi rafa kaldirdi.

Diinyaca unli enerji danig-
manlik firmast Wood Mackenzie
tarafindan hazirlanan rapora gore,
gecen yazdan bu yana siiren ham
petrol fiyatlarindaki hizl diisis
nedeniyle 20 milyar varil petrol

rezervi ile esdeger 46 biiyiik petrol

ve gaz projesi ertelendi. Sirketler
maliyetlerin agagiya ¢ekilecegi glinii
beklerken tiretim planlarim ertele-
yen sirketler arasinda en biytikler
yer aliyor: ingiliz BP, ingiliz—Hol—
landali Royal Dutch Shell, ABD

merkezli Chevron, Norveg’ten

Grafik: Kaynak temaya gore ertelenen proje rezervleri (bn-boe: milyar varil petrol esdegeri)

Kaynak: Wood Mackenzie

Ky plan

Statoil ve Avustralyadan Woodside
Pet.

Norvegli danigmanlik girketi
Rystad Enerji'nin May1s ayinda
acikladig aragtirma sonuglarina
gore, 118 milyar dolarlik proje
beklemeye alinmigti. Ancak Wood
Mackenzie’nin yeni yayiladi-
g1 rapor, iptal edilen projelerin
buyukligunin ¢ok daha fazla
oldugunu gésteriyor. Ozellikle agik
deniz sondaj kuyularindan petrol
¢tkarmanin giinlik maliyetleri ytiz
binlerce dolara mal olurken iptal-
lerden en biiytik oranda etkilenen
tilkenin Kanada oldugu belirtiliyor.
Kanadada 5.6 milyar varillik petrol
rezervi projesinin iptal edildigi
aciklandi.

Kara, s1§ su ve derin deniz
alanindaki 20 milyar boe- milyar
varil petrol esdegeri rezervin erte-
lendigi tahmin edilirken, sektoriin
toplam yatirim hattinda 200 milyar
dolar degerinde bir delik olustugu
aciklandi.
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Dogal gaz kombine cevrim
santrallarinda spekiilasyon ve

ogal gaz kombine ¢evrim
santrallarinin (DGKCS) is
modelinin temelini, dogal
gaz piyasasindan tedarik
edilen gazin santralda elektrik ener-
jisi tretiminde kullanilarak elektrik
piyasasina satilmasi olusturur (Sekil
1). Diger bir deyisle santral bir tir
metay1 alir ve bagka bir tiir metaya
cevirir. Santralin teknolojisi ¢evrim
strecinin verimliligi ve esnekligini
belirler. Bununla beraber santral
ne kadar verimli ve esnek olsa dahi
tedarik ve satig anlagmalari hem
operasyonlar1 hem de nakit akigini
belirleyen temel etkenlerdir. G-
niimiiziin dalgalanmaya agik enerji
piyasalarinda hem dogal gazin hem
de elektrigin fiyatlar: her giin hizl
degisimler gosterebiliyor. Ornegin
gaz fiyatlarindaki ani yiikselisler ya
da elektrik fiyatlarindaki disusler,
zaten ¢ok ytksek olmayan kér
marjlarini tamamen ortadan kald:-
rarak santral operatérlerinin zarar
etmesine yol agabilir. Aslinda hem
gaz tedarik edilirken hem de elekt-
rik satilirken santrallarin maliyet ve
fiyat risklerini en aza indirgeyecek
anlagmalar yapilmalidir.

Hem dogal gaz hem de elektrik
piyasalari icin yoneticilerin fi-
yat 6ngorileri yaparak egitimli
tahminlerde bulunmalar1 olduk¢a
yaygn bir durumdur. Ornegin

hedging — 1

santral operatérlerinin spot (Gin

amacl olup olmadigini anlamak

—— —— b e e e 1
1 1 1 1
: - T :
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GAZ TEDARIK ELEKTRIK SATIS

ANLASMALARI ANLASMALARI

Sekil 1: DGKCS Genel is Modeli

Oncesi Piyasasi) elektrik fiyatla-
rinin artacagini 6ngodrerek spot
piyasaya elektrik satmalar: veya ikili
anlagmalari spot fiyatina endeksle-
meleri ¢ok yaygin bir uygulamadir.
Yine benzer bir 6rnek olarak da
elektrik spot fiyatlarinin diigecegini
6ngdren santral operatorlerinin,
sabit fiyattan elektrik satmalari
verilebilir.

Genel olarak emtia piyasalarin-
da sirketlerin uyguladig is model-
leri, spekiilatif ve hedging (riskten
korunma) olarak iki ana baglik
altinda incelenebilir. Bu konuda
gozden kagirilmamas: gereken en
6nemli nokta, gaz tedarik anlagma-
lariyla elektrik satig anlagmalarinin
birlikte analiz edilmesi gerekliligi-
dir. Diger bir deyisle bir satig an-
lagmasinin spekiilatif veya hedging
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icin bu satig anlagmasinin nakit
akislar1 Gizerindeki etkisini tedarik
anlagmalariyla beraber ele almak
gerekir. Agagidaki DGKCS’lerin ig
modelleri spekiilasyon ve hedging

anlaminda analiz ediliyor.

Spekiilasyon ve hedging

Spot ve forward (sabit fiyat)
anlagmalarinin emtia tedarik
zincirlerinde nasil kullanildig: ve
hangi durumlarin spekiilatif hangi
durumlarin hedging ozelligi tagi-
digini anlamak, santral operatéri
sirketlerin is modellerini anlayabil-
menin temelini olugturur. Tedarik
ve satig sozlesmeleri beraber ele
alindiginda emtia piyasalarinda
dort is modeli ortaya ¢ikar. Asagida
bir DGKCS’nin olasi is modelleri

siralaniyor.



ViZYON

Dogdal gaz kombine cevrim santrallarinda spekiilasyon ve hedging - |

Bu is modelinde sirket, forward
piyasasinda sabit fiyattan ¢ikt satigt
yaparak gelirlerindeki dalgalanma
riskini ortadan kaldirir. Girdi
maliyetleri ise girdi tedarigi spot
piyasadan yapildigi icin degiskenlik
gosterebilir ve risk igerir. Ornegin
girdi maliyetlerindeki bir artig
zarara yol agabilir. Bu durum, bir
spekiilasyon 6rnegidir. Sirket ya
girdi fiyatlarinin ya da ¢ikts fiyat-
larinin dasecegini 6ngériir yani

spekiile eder.

is Modeli 1: Sirket girdiyi spot piyasadan alirve ciktiyi forward bir anlasma iizerinden satar.

-i

Bu is modeli, birincinin tam
tersidir. Bu durumda sirket, girdi
maliyetlerini sabitlerken gelirler
spot piyasasindaki fiyatlar dog-
rultusunda dalgalanabilir ve risk
igerir. Ornegin, ¢ikt: fiyatlarindaki
dugtgler zarara neden olabilir. Bu
nedenle bu is modeli de bir spe-
kiilasyon drnegidir. Sirket ya girdi
fiyatlarinin ya da gikti fiyatlarinin
artacagini ongorir.

-i

Bu model bir hedging 6rnegidir.
Sirket, hem maliyetlerini hem de
gelirlerini sabitleyerek spekiilasyona
yer birakmaz. Dolayisiyla sirketin
kari, ne girdi maliyetlerinden ne
de ¢ikt1 fiyatlarindan etkilenmez.
Sirket satig fiyat: ve girdi maliyeti
arasindaki net sabit bir kir marji
Uzerinden isler.

is Modeli 3: Sirket girdiyi forward bir anlagma iizerinden alir ve ¢iktiyr da forward bir an-

lagma iizerinden satar.

Bu model de bir hedging 6rne-
gi... Girdi piyasasindaki degisim-
lerden dogan dalgalanmalar, ¢cikt:
fiyatlarina piyasa mekanizmalar
tizerinden yansitilir. Spesifik olarak,
bilindigi tizere dogal gaz fiyatlariyla
elektrik fiyatlar: arasinda korelas-
yon vardir. Girdi maliyetleri ve ¢ikt:
fiyatlar1 arasindaki korelasyon ne
kadar yiiksek ise bu modelin hed-
ging niteligi de o derecede yiikselir.
Ornegin, bu durumda dogal gaz
fiyatlar: artarsa elektrik fiyatlari
da artar ve maliyetleri nispeten
dengeler. YID, Y1 ve IHD'lerin
kullandig: “pass through” olarak
tabir edilen anlagmalar da bu ig
modelinin korelasyonunun oldugu
spesifik bir tiriduar.

I .
I 1
I 1
[} 1
I 1
I 1
I 1
| Dogal Gaz |
: Forward :
| Pipasadan |
I Tedarik Edilir. :
i j
[} 1
I 1
T — i

-i

is Modeli 4: Sirket, girdiyi spot piyasadan alir ve ciktiyr da spot piyasa fiyatindan satar.

DGKECS

-i
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Sonug olarak,

11k bakista riskten ka¢inma
stratejisine sahip bir DGKCS
operatéri icin spekiilatif nitelik-
teki birinci ve ikinci is modelleri
degil, korunmacr nitelikteki tiglincii
ve dordiinci is modelleri tercih
oncelikli duruyor. (Sekil 2). Bu ig
modellerinden hangisinin dogal
gaz kombine cevrim santrallari icin
ideal oldugu sorusuna daha detayl:
cevap verebilmek i¢in 6ncelikle
dogal gaz tedarik ve elektrik satig
piyasalarinin detayli olarak anlagil-
mast gerekiyor.

Bu baglamda Turkiye'de dogal
gaz tedarik piyasasi ve bu piya-
sadaki sozlesmelerle elektrik satig
piyasast ve bu piyasadaki sozlesme-
ler gelecek yazimizda detayli olarak
incelenecektir.

o
<
=
h‘ & &
é i$ MODELI 4
= J HEDGING
> =
~ =
L
e}
=
L& —
(=] -
= & : :
= iS MODELI 3
= HEDGING
<
N
SABIT FIYAT DEGISKEN FIYAT
ELEKTRIK SATIM

sekil 6: DGKCS i Modelleri
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Esin Gedik & TEKNOLOJi-iINOVASYON H

Tiirk akademisyenler petrole
alternatif yeni yakit gelistirdi

Yildinm Beyazit Universitesi, petrole alternative bir yakit iiretti. Yeni yakit, bor ve hidrojenden oluguyor. Patent

basvurusu yapilan yeni yakit tamamen yerli kaynaklardan tiretildi. .

etrol, her ne kadar su

siralar fiyat: digse de

kuskusuz hala diinyadaki

en degerli emtialardan biri.
Hem mali degeri hem sahip olana
sagladigi katk: hem de gittikge
azaliyor olmasi nedeniyle uzun
yillardir diinyanin farkls tilkelerinde
petroliin yerini alacak yeni Grtinler
tizerinde ¢aligmalar yapiliyor. Bu
caligmalara Tiirkiye de eklendi.
Yildirim Beyazit Universitesi Mii-
hendislik ve Doga Bilimleri Fakiil-
tesi Ogretim Uyesi Yrd. Dog. Dr.
Miikerrem $ahin bagkanhigindaki
ekip tarafindan, benzinli ve dizel
araglarda dogrudan kullanilabilecek
formda bor ve hidrojen igeren siv1
yakat gelistirildi.

“Green gas” adindaki siv1 yakat,
karbon emisyonlarini azalttigindan
cevreye duyarl 6zelligiyle dikkati
cekiyor. Sivi yakitin her depoda
benzine ya da dizele dogrudan kat-
ki olarak karigtirilarak ya da ek bir
yakat tankiyla kullanimi 6ngorili-
yor. Yakitin, uzun menzilli roketler-

de de kullanilmas: hedefleniyor.

Tamamen yerli kaynakiar kullamidi
Gelistirilen yerli trtinin
baslangicta benzin ve dizel yakat
katkisi olarak ya da tiimiiyle yakat
olarak kullanilabilecegini belirten
Sahin, motorlu tagitlarda yakita
eklendiginde yiizde 20-25 oraninda
tasarruf sagladigini, yaris arabala-
rinda ise timuyle tercih edilebilece-
gini soyliyor. Sahin, “Proje, gelecek

yakat teknolojilerinde i¢ten yanmali
motorlarda borun ve hidrojenin
dogrudan yakat olarak kullanilabil-
mesine olanak saglayacak” diyor.
Geligtirdikleri yakit i¢in patent
bagvurusu yaptiklarini bildiren
Sahin, s6yle devam ediyor: Gelig-
tirilen yerli yakat icin yalnizca tl-
kemizdeki kaynaklarin kullanilmig
olmasi, diga bagimliligin azaltilmasi
i¢in olduk¢a 6nemli. Yeni yakat,
dogrudan petrole bagimli olmadan,
yerli imkanlarla sentezlenebiliyor.
Elde edilen yakat, hidrojen depola-
ma kapasitesi en yiksek ytizde 19,1
olan aminoboran bilesigi iceriyor
ve birim hacminin enerji degeri
oldukga yiiksek. Bu tiir bilesiklerin
tretilmesi ileri teknoloji gerektiri-
yor. Proje, ilkemizin bor teknoloji-
leri konusunda yiiksek teknolojiye
sahip olmasini saglayacag: gibi

gelecek yakit konseptinde 6zglin bir

yer edinme potansiyelini tasiyor.”

Petrol sirketleriyle giriigmeler
hagladi

Yakitin i¢inde karbonmonok-
sit oraninin ¢ok dusiik seviyelere
indigini belirten Sahin, “O nedenle
yakitimizin isminin ‘green gas’
olarak piyasaya ¢ikmasini bekliyo-
ruz. Ciinki alevi de yesil, kendisi
de yesil bir yakit” diyor. Laboratu-
var 6l¢eginden ¢ikardiklar: yakats,
endustriyel 6lcekte reaktorlerde
tretmeye bagladiklarini kaydeden
Sahin, “Biiytik ¢capli talepleri kargi-
lamak i¢in hazirliklarimiz: stirdi-
riiyoruz. Altyapimiz hazir. Petrol
sirketleriyle yakitin biiyik 6l¢ekte
Uretimi ve ticarilestirilmesi husu-
sunda gorismeler devam ediyor”
diye konustu.
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Ses bariyerlerinden elektrik iiretecekler

Ses bariyerlerinden elektrik iiretecekler

tik ¢opler, riizgar, gel-git,
glines enerjisi derken
Hollanda gimdi de
otoyollar tizerinde ¢evre
kirliligi i¢cin kurulan ses bariyerle-
rinden elektrik enerjisi tiretecek.
Eindhoven Universitesi'nden
Michael Debije tarafindan geligti-
rilen teknoloji, “The Luminescent
Solar Concentrator” (LSC) teknigi
temelinde hazirlanan renkli ses
bariyerlerine dayaniyor.

Bu bariyerler ucuz fiyath seffaf
panellerle giines 118101 standart
glines panellerine yonlendiriyor ve
béylece yiiksek verimlilige sahip
enerji tretimi gerceklestirilebiliyor.
Farkli renk secenekleriyle ortama
olan uyumu kolaylagtiran ve bir¢ok
farkli uyar1 amaciyla da kullanila-

-

bilen teknoloji, yonlendirme gticii
sayesinde havanin bulutlu olmas:
durumlarinda bile kullanilabiliyor.
Her birinin 5 metre geniglie ve
4.5 metre yikselige sahip oldugu
belirtilen geffaf panellerin, 1 km’lik

bir kurulumla 50 evin ihtiyacini
kargilayabilecek kadar elektrik
tretebildigi belirtiliyor. Sistem, su
anda Hollanda A2 otobani tizerin-
de test ediliyor.

Hem tasmabiliyor hem
enerjisini iire

Sonunda bu da oldu, riizgar
ve giines enerjisinden gii¢ alan
taginabilir ev yapildi. Proje, Slovak
Nice Architects adli bir sirkete ait.
Taginabilir kapsil goruntimindeki
Ecocapsule adli ev, diinyanin en
licra kogesinde bile her tirli kon-
foru sunacak sekilde tasarlanmis.
Kendi elektrigini rizgar ve giines
enerjisiyle elde eden Ecocapsule, su
aritma sistemine de sahip.

Nice Architects ¢aliganlarina
gore, Ecocapsule daha ¢ok bilimsel
aragtirma istasyonu, turist konak-
lama yeri, acil yardim noktas: ve
insani yardim birimi gibi bir¢ok
amagla kullanilabilecek. 11 metre-
karelik alana sahip olan Ecocapsule,
iki yetiskini i¢ine alabilecek bir alan
sunuyor. Her kapsiilde bir yatak,
banyo, kiigiik ¢aligma alani, sandal-
yeler, su sistemi, sicak dug ve tuvalet
bulunuyor.

Ev enerjisini 600 wattlik giines
enerjisi panelinden ve 750 watthik
riizgar tribiiniinden sagliyor. Ye-
nilenebilir enerji sayesinde 9 bin
744 watt/saat kapasiteli bataryasini
dolduran Ecocapsule, ayn1 za-
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tiyor

manda yagmur suyunu toplayarak
aritabiliyor. Bir yila kadar kesintisiz
yasam destegi sundugu belirtilen
kapsiil evin, 2016'1n ilk yarisinda
1,600 dolardan baglayan fiyatlarla
sunulmas: bekleniyor.
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Siemens’ten dinyanin ilk yagsiz calisan buhar tirbini

Siemens’ten diinyanin ilk yagsiz
calisan buhar tiirbini

iemens, dinyanin ilk yag-
siz ¢aligan buhar tiirbinini
tanitarak bir ilke imza att1.
Bu teknolojinin merke-
zinde, birkag ton agirliktaki rotoru
manyetik kuvvetleri kullanarak
kaldiran yataklar yer aliyor. Yeni
trlinin tanitiminda verilen bilgiye
gore, meveut tiirbin rotorlarinda,
yataklarin agir1 1sinmasini engel-
lemek i¢in yag kullanilir. Ancak
yiiksek sicakliklar nedeniyle, yatak-
lardan kesintisiz olarak yag pompa-
lanmasini gerektirir. Yeni tirtin bu
sistemi degistirme Uzerine kurulu.
Yeni teknolojide buhar tedarikini
kontrol eden valf akiitatorleri icin
sadece 3 litre yakit kullaniliyor.

Bu sayede, givenlige yonelik 6zel
tedbirler almas: gereken endiist-
rilere cazip bir se¢enek saglaniyor.
Bu teknolojiden faydalanabilecek
endstriler arasinda yangin giivenli-
giyle ilgili zorlu yonetmeliklere uy-
mas1 gereken petrol ve gaz endiist-
risinin yan1 sira koruma alanlariin
yakininda bulunan ve 6zel ¢evre
koruma kriterlerini kargilamasi
gereken tesisler de bulunuyor.

Verimliligi de artinyor

Manyetik yataklara sahip buhar
tirbinin 10 MW lik prototipi su

anda Berlin'in giineyindeki Al-
manya-Polonya sinirinda bulunan
Vattenfall’e ait Jinschwalde Komiir
Yakitlh Enerji Santral’'nda test
ediliyor. Yagsiz ¢alisan buhar tiir-
bininin en biyiik avantaji, makine
sistemi bir jenerat6r veya kompre-
sor tarafindan ¢aligtirildiginda da
manyetik yataklar: kullanmasi. Yeni
teknoloji, bir yag yonetimi sistemi
gerektirmedigi icin yag tanklari,

borular, pompalar, tasfiye sistem-
lerinin yani sira yangin ve cevresel
zarara yonelik giivenlik tedbirlerine
iligkin ihtiyaglari ortadan kaldiriyor.
Ayni zamanda rotorun yataklarla
temas etmemesi nedeniyle stirtin-
me kuvveti neredeyse sifirlandig1
i¢in verimliligi de artiyor. Tiirbinin
tasarimina bagli olarak yiizde 1e
varan oranlarda verimlilik artig1
saglanabiliyor.

Asansorden elektrik iiretmek miimkiin

New York’taki One World
Trade Centerda bulunan Thy-
ssenKrupp markali 71 asansér,
Amerika kitasinin en hizlilar
olmakla kalmiyor, ayn1 zamanda
glic de tretiyor. Rejeneratif sistem,
asans6rin harcadig: enerjiyi geri
alarak binanin elektrik sistemine

aktariyor. Asansorlerin kabinle-

rindeki LED ampuller de halojen
ampullere kiyasla yilda 78,000 kw/s
enerji tasarrufu sagliyor. Bu rakam,
ABDdeki ortalama bir konutun
yedi yillik enerji harcamasina esit.
ThyssenKrupp Asansor Tur-
kiye Genel Mudiri Turgay Sarls,
“Guintimtizde dinyadaki enerjinin

yiizde 40’1 yapilarda harcaniyor.

Ortalama 30 y1l kullanim 6mri
bulunan asansorler ise, binalarin en
cok elektrik tiiketen ‘kullanicilars’
konumunda bulunuyor. Bir binada
bulunan asansérlerin gii¢ tiketimi,
yillik bazda degerlendirildiginde,
binanin tiim gii¢ tiketiminin ne-
redeyse ytizde 10’unu olusturuyor”
dedi.
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B TARIHTEN & Neset Hikmet

Ty H!H rrhn-cr-m-

nerji Panorama’nin 6nceki
sayilarinda Osmanli dev-
letinin elektrik ve havagazi
ile tanigmasindan kentlerde
enerji kullanimina ve ilk enerji
tesislerine kadar tarihsel siirece ilig-
kin degerlendirmelerde bulunduk.
Artik yeni Tirkiye Cumhuriyeti'nin
zorlu, ozverili, derslerle yiikli,
kurulus sirecinde elektrik enerjisi
kullaniminin bu siirece nasil eslik
ettigini kaleme alabiliriz.
Hatirlayalim, 1914’ten itibaren
Osmanlida elektrik sektorii Alman,
Belgika, Italyan ve Macar yabanct
ortakliklarin elindeydi. 1915 yilinda
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Yeni Cumhuriyet

ve Elektrik-1

Cumhuriyetin ilan edildigi tarihte Turkiye'nin kurulu elektrik giicii sadece
32,8 MWt Var olan 38 santraldan 14'(i kisilere, 13'G ortakliklara, 11'i de
belediyelere aitti. Kurtulus Savasi sirasindaki duraksamadan sonra tiim

tilkeye elektrik hizla yayilmis Cumhuriyetin 10. yilinda elektriklendirilen il

ve ilcelerin sayisi 105'i buldu...

22’si devlete ait olan 282 sanayi
kurulusundan ytzde 811 6zel ke-
sime, ylizde 10’u anonim sirketlere
ve ylizde 9’u da devlete ait olup bu
kuruluglardaki sermaye ve emegin
sadece ytizde 15’1 Turklerde, geri
kalan ytizde 85’1 yabanci ve azinlik-
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larin elindeydi.

Ittihat ve Terakki Firkasi,
1918in sonunda kaybedilen savagin
ardindan kendini feshetmis, 6nder-
leri yurtdigina ¢tkmisti. Mondros
Ategkesinin ardindan Izmir, 15
Mayis 1919'da Yunanhlarca iggal
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edilmis, 23 Nisan 1920de Turkiye
Buyik Millet Meclisi agilmigti.

Kurtulus Savag1 sonunda Ttir-
kiye, uzun siiren savaslar sebebiyle
ekonomisi ¢okmiis, sanayi ve tre-
timi durmus, tarimda ¢alisan erkek
niifusu azalmig ve tarimda yeni
teknolojilerden geri kalmus, ihtiyag
duydugu pek ¢ok temel maddesini
yurtdisindan temin ettigi icin dig
borglar: artmus, igsizligi artmusg, ula-
sim1 dogru diizgiin olmayan perigan
bir tilke durumundaydi.

1920-1930 yallar1 arasinda

Tirkiyede kurulan yabanci serma-
ye yalniz Istanbul, Ankara, Izmir
ve Adana gehirlerinde toplanmug
durumdaydi. Bu yillar arasinda
faaliyete gegen 201 Tiirk anonim
sirketinden 9’u havagazi ve elektrik
tretimi, elektrik arag¢ ve gerecle-
rinin satimi ile ugragmak, elektrik
imtiyazlar1 almak gibi amaglarla
kurulmuglardir. Elektrik ve havaga-
z1 girketlerinin biyik bir cogun-
lugunun kurucu, hissedar ve idare
meclisi tyeleri arasinda yabancilar
vardi.

Ozel yasa gikanildi

Kurtulug Savag: sirasindaki
duraksamadan sonra tiim tlkeye
elektrik hizla yayilmis ve 1923’te
Adapazari; 1925’te Izmir, Adana,
Inebolu, Artvin, Trabzon, Aksehir,
Mersin; 1926'da Sivas, Aksaray,
Konya, Ayvalik, Bursa, Malatya,
Izmir, Kitahya; 1928de Nazilli,
Kirkagag, Antalya, Afyon, Aksehir,
Kirklareli, Samsun, Corlu, Giresun,
Eskisehir, Yozgat; 1929'da Ban-
dirma, Biga, Milas, Ordu, Bafra;
1930'da Balikesir, Kastamonu, Te-
kirdag, Urfa elektrige kavusmustu.
Cumbhuriyetin 10. yilinda elektrik-
lendirilen il ve ilcelerin sayis1 1051
bulmustu.

Milli mucadele doneminin sona
ermesi ve zaferin kazanilmasiyla
beraber Ankara Hiikiimeti tilkede
bulunan yabancr sirketlerin hukuki
durumunu belirleyen bir kanun
ctkarmugti. 23 Temmuz 1923 tarihli
bu kanuna gére, 16 Mart 1923
tarihinden 6nce kurulmus olan
anonim sirketlerin hemen biitinu-
niin kanunlarinda eski Osmanl: hii-
kiimetine ait ve Tegkilat-1 Esasiye
Kanunu'na aykir: tabirler bulun-
mast sebebiyle, bunlarin mevcut
anayasaya uyumlarinin saglanmasi
i¢in Ticaret Vekaleti'nin gerekli dii-
zenlemeleri yapmasi 6ngorilmiisti.

Kurtulug Savagi’'ndan sonra
Istanbullu Tiirk tiiccarlar tarafindan

kurulan “Milli Tiirk Ticaret Birligi”
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yabanci ekonomilerle, dis ekono-
mik iligkileri siirdiren azinliklarin
tasfiyesiyle meydana gelen boslugu
doldurmak amaciyla Ocak 1923’te
“Ticaret-i Hariciye Kongresi'ni
diizenlemeye karar vermisti.

Milli Turk Ticaret Birligi’'nin
de katildig1 ve 17 Subat-4 Mart
1923 tarihleri arasinda diizenlenen
Tzmir Tktisat Kongresi'nde tarim,
sanayi, bankacilik ve ulagtirma alan-
larinda yapilmas: gerekenler 6ne
ctkmigts. Kongreden ¢ikan kararlar
dogrultusunda liberalizm benim-
senmis ancak devletin 6zel girisimi
desteklemesi ve 6zel sektoriin
yeterli olmadig1 veya karli bulma-
dig1 durumlarda yatirim yapmasi
uygun gorilmisti. Mustafa Kemal
Pasa, kongrede, yabanci sermayeye
devletin ¢ikarlarina ters olmadig
miuddetge her zaman agik oldukla-
rin1 belirtmigti.

Kisi basi 3 kWh eleltrik

Cumbhuriyetin ilan edildigi
1923 yilinda kurulu gii¢ kapasitesi
32,8 MW'tir ve var olan 38 santral-
dan 14'G kisilere, 13’4 ortakliklara
ve 11’1 belediyelere aittir. Cumhu-
riyeti’'nin bugtinki sinirlar: iginde
yalnizca Istanbul, Adapazari ve
Tarsus elektrikli kent durumunda
olup halkin ytizde 94’tinin elekt-
riksiz kesimde yasadig1 o donemde,
kisi bagina yillik elektrik tiiketimi
ise yaklagik 3 kWh'ti.

1924 yilinda Tirkiye'deki

yabanci sermaye Alman agirlikly
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olmakla beraber Fransiz, 1ngiliz ve
ABD/'li sirketlerdeydi. Istanbul'un
Anadolu yakasina, Kadikoy ve
Uskiidar ¢evresine, elektrik verilme-
si isi hitkiimetge bir s6zlesmeyle
1924’te Kadikdy Gaz Sirketi’ne
verilmisti. Sirket, 1926'da Istanbul
Havagaz: $irketi'ni de satin alarak,
1 milyon TL sermayeli ‘Istanbul
Havagazi ve Elektrik ve Tegebbu-
sat-1 Sinaiye Turk AS’yi kurmustu.
Sirketin kisaltilmig adi SATGA-
ZEL olup elektrik sirketiyle bir
anlagma yapmis ve ondan aldig:
enerjiyi, 1926'dan itibaren Anadolu
yakasina dagitmaya baglamigti. Bu
amagla, Arnavutkéy-Akint: Bur-
nu'ndaki merkeze sayaglar konmus
ve Arnavutkdy ile Vanikdy arasina
désenen sualti kablosuyla Anadolu
yakasina elektrik verilmeye bag-
lanmugti. Kentin Anadolu yaka-
sina elektrik verilmesinden sonra
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elektrik sirketinin 6nemi her gegen
gln artarken gaz sirketi de 6nemini
yitirmeye baglamigti. Bunun tize-
rine, elektrik sirketi, gaz sirketiyle
daha 6nce yapmis oldugu anlagma-
dan vazgegerek Anadolu yakasina
elektrik dagitimini Kadikéy'den
Adalar’a dek genisletmek istemis ve
dagitim ayricaligini gaz sirketinden
devralmigti. Elektrik sirketi, sebeke
genisletme ¢aligmalarini siirdirmis
ve 1930’larda Kartal'dan Buyii-
kada’ya sualt: kablosu désenerek
adaya elektrik verilmeye baglanmg-
t1. 1932'de de sebeke, Heybeliada’ya
dek uzatilmigta.

Elektrik tiretim ve gii¢ kavra-
muni degistirmis, sanayi ve ticarette
bir¢ok miiessesenin kurulmasini
saglamustir. Elektrik kullanimiyla
fabrikasyon agamasina gecilmis, ¢i-
mento fabrikalari, firinlar, dokuma
fabrikalari, buz imalathaneleri, balik
isleme fabrikalari, sigara fabrikalar:
ve kiigtik atdlyeler, yinli kumag
fabrikalari, daha sonraki yillarda
ise otomotiv sektori elektrikle
beslenen tretim kuruluglarina
eklenmisti. Ayrica elektrik kablosu
ve ampul ticareti yapmak tizere Os-
ram, Philips, Luma, Astra, Tungs-
ram Kripton markalar: tretilmeye
baglanmigti. Bunun yaninda elekt-
rikle ilgili sikintilarla baga ¢ikabil-
mede elektrik tamirciligi, elektrikli
malzeme ticcarligi gibi yardimei
meslekler ortaya ¢ikmugti.
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Ankara Bentresi'nde ilk santral

Ankara’'nin elektrik ve havaga-
ziyla aydinlatma ve diger altyap:
igleriyle ilgili olarak ABD’li bir sir-
ket olan Ulen ile gorigtilmis ancak
anlagsma saglanamamigti. Ankarada
elektrik ve havagazi imtiyazi veri-
lene kadar sehirde kurulan kugiik
santrallar kullanilmgti.

1924 yilinda Bentderesi’'nde
kurulan ilk elektrik santralinda
elektrikli bir dinamo ile lokomobil
kullanilmigti. Ankara’nin ikinci
elektrik santrali, 1925-1926 yilla-
rinda bugiin 8. Tletim Tesis ve Tslet-
me Grup Mudurligi (8.km) olarak
anilan yerde kurulmugtu. Elektrik
konusunda imtiyazh ortakliklar
politikas: geregince Alman MAN
ve AEG sirketlerine verilen imti-
yazla 1925 yilinda dizel jeneratorle
Ankara elektrige kavusturulmusgtu.
Ankarada 1925 yilinda o zamanki
Nafia Vekili Mihendis Stileyman
Sirr1 Bey ile Mdsy6 Leon Kinet
arasinda elektrik ve tramvay islet-
mesi imtiyazi hakkinda bir imtiyaz
sozlesmesi imzalanmugti.

Ankara’nin i¢linci elektrik
santrali ise 1927'de Ankara Elektrik
Tirk Sirketi tarafindan kurulmugtu.
Ankara Elektrik ve Havagaz sir-
ketlerinin satin alinmalarini takip
eden II. Dinya Savast sirasinda
elektrik merkezinin gelistirilmesi
mimkiin olamamis ancak savagin

bitmesinden hemen sonra baglan-
mugt1.

Ankara Havagazi Tiirk Ano-
nim Sirketi, 24 Mart 1927 tarihli
imtiyaz sozlesme ve sartnamesi ile
yetkisindeki butiin hak, sorumlu-
luk, sermaye ve tesisatini Ankara
Elektrik Turk Anonim Sirketine
devretmis ve Ankara Elektrik Turk
Anonim Sirketi bu devri kabul
etmis ve Nafia Vekaleti de onayla-
mugtt. 1929 yilinda tesisleri devra-
lan Didier adl: firma, Maltepe Ha-
vagazi Fabrikasini hizmete agmgti.
1939 yilinda dénemin Dr. Refik
Saydam Hiikiimeti, bir anlamda
satin alma iglemlerini uygulamaya
koymustu. Ankara Elektrik, Ankara
Havagaz: ve Adana Elektrik Tiirk
Anonim Sirketlerinin hisse senet-
leri ile Elektricitaets-Lieferung
Gesellschaft ve Didier-Werke A.G.
Alman sirketlerinin, bu sirketler-
den alacaklarinin satin alinmas:
kargiliginda 6denecek meblag ve
bu bedelden Ankara ve Adana
belediyelerine diisen miktarlar
ayrintilariyla hesaplanmisti. Hisse
senetleri satin alinan g sirket, Tirk
memurlarina tazminat veya bunlar
i¢in olusturulacak bir sandigin ilk
sermayesi karsilig1 olmak tizere 35
bin lira ayiracakti.

£

IMTIYAZLARA
DEVAM

Osmanli Devletinde imtiyaz verilecek kisi ya da
sirketler arasindan en uygun teklifi veren segi-
lirken, Cumhuriyet déneminde 1925 yilinda
¢ikanlan kanunla agik eksiltme ve kapali zarfla
teklif alma usuli uygulanmigti. 1926 yilinda
"Hiikiimet Namina Vuku Bulacak Miizayede ve
Miinakasa ve ihalat Kanunu" kabul edilerek
imtiyazla ilgili konular ayrintili sekilde diizen-
lenmisti. Yiiksek sermaye gerektiren ve tekel
ozelliginde olan kamu hizmetlerinin maliyetini
dis kaynaklardan saglama yoluna gidilmesi im-
tiyazin gelismesini kolaylastirmigti.

Gorildiigu gibi, Cumhuriyetin kurulmasindan
sonra elektrik imtiyazi alan kisi veya sirketlerle
var olan sdzlesmelerin devami saglanmig ve
uygulamalara aynen devam edilmisti. Ankara
Hiikimeti, Osmanli'dan kalan sézlesmelerin
yanina cogunlugu yabanci sermaye olan Anka-
ra, Adana, Balikesir, Bursa, izmir, Edirne, Gazian-
tep, Malatya, Urfa, Tekirdag'da elektrik dretim
ve satig imtiyazi vermisti.

Cumhuriyet ilan edildiginde Adapazar, Mersin,
izmir ve istanbul'un bazi bélgelerinde elektrik
tretimi olmakla birlikte yetismis personel ve
sermaye yetersizliginden dolayr yabanci serma-
yeli imtiyazli ortakliklar kurulmustu.

imtiyaz alan sirketler, paranin degerinde bir
diisme ya da mal ve iscilik giderlerinin artisi-
na karsi, elektrik satis fiyatlarini altin esasina
gore belirleyerek koruma hakkini elde etmis-
lerdi. Uretim tesisleri yapmak ya da sermaye
yatinmlan yapmaktan kacindiklarindan devlet,
zamanla bu sirketleri satin almis ve sonrasinda
da mahalli idarelere devretmisti.

Zaman icinde imtiyazli yabanai sirketlerin uygu-
lamalanindan duyulan rahatsizlik Cumhuriyet
yoneticilerine yeni arayislara itmistir. Bu uygu-
lamalara gelecek sayimizda deginecegiz.
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“Tiirkiye’nin komiir ve

niikleere ihtivaci yok™

tnyanin en ¢ok popiiler
cevre orguti Greenpe-
ace, Turkiye’'nin enerji
ihtiyacimi kargilamak i¢in
kémir ve niikleere ihtiyact olmadi-
gin1 ortaya koyan yeni “Enerji (D)

evrimi” raporunu agikladi. Rapor,
Greenpeace Uluslararas: Enerji (D)
evrimi Kampanyas: Sorumlusu Dr.
Sven Teske ve Greenpeace Akdeniz
Stirdirilebilir Finans Kampanya-
st Sorumlusu Ibrahim Cift¢i'nin
katildig1 bir basin toplantisiyla
Istanbul'da tanitilds.

Kemal Dervig'in 6ns6z yazdig
rapor, Avrupa Birligi Yenilenebilir
Enerji Konseyi ve Greenpeace
tarafindan ortaklaga hazirlandi.
Raporda, Tiirkiye’nin enerji poli-
tikalar1 analiz edilerek yeni bir yol
haritas: sunuluyor.

Rapora gére, Tiirkiye’nin

biiyliyen ekonomisinden dolay:

Greenpeace, Kemal Demvis'in dnsiiziini yazdigi raporunu agiklad.

Raporda, Tiirkiye'nin bir yol aynminda olduguna dikkat cekilerek "Enerji

icin niikleer ve kdmiire ihtiyac yok. Tiirkiye, 2025 yilina kadar yenilenebilir

enerji kapasitesini iki katina cikarabilir" deniyor

enerji talebinin ytizde 35 oraninda
artmasi 6ngorilityor ve bu talebin
kargilanmas: i¢in bir tane yeni ter-
mik ya da niikleer santrala ihtiyaci
olmadi: belirtiliyor.

A0 bin kisiye is sadlanabilir
Greenpeace’in Enerji (D)
evrimi senaryosu benimsenirse,
2023’te Tiirkiye'nin elektrik tiretim
maliyetinin gu anki plandan daha
ucuz olacagi da ifade ediliyor. S6z
konusu senaryoya gore, Turkiye,
gelecek 10 yilda yenilenebilir enerji
tretimini yiizde 51 oraninda artira-
rak su anki kapasitesinin iki katina
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cikarabilir.

Tiirkiye’nin dinya ¢apinda
hizlanan yenilenebilir enerji yatirim
akimina katilmak i¢in zamaninin
az kaldigini vurgulayan Dr. Sven
Teske, “Raporda, 2013 hedefi
ve 2050’ye giden yolda su anda
izlenilen yolla Tirkiye’nin gelisen
diinyada liderlik edebilmek i¢in
izleyebilecegi yol, maliyetler, yati-
rim tutarlar, istihdam olanaklar:
gibi ¢esitli ekonomik gostergeler
baz alinarak kargilagtirihiyor. Enerji
(D)evrimi senaryosu izlenirse,
referans senaryoya gore, 40 binden
fazla kigiye yeni is imkan1 saglana-



RAPOR

“Turkiye'nin komur ve niikleere ihtiyaci yok”

bilir. Kémiirli termik ve nikleer
santrallarin yakitlari, genellikle
yurtdisindan gelirken, yenilenebilir
enerji santrallari, enerji bagimsizhig
sagliyor. Turkiye, kirli ve tehlikeli
enerji yatirimlarindan vaz gegerek,
temiz, daha giivenli ve bagimsiz bir

yol izleyebilir” dedi.

En pahali kaynak niikleer

Tiirkiye’nin ekonomik geligimi
icin 6ngorilerin fazla iyimser oldu-
gunu belirten Dr. Sven Teske, enerji
ihtiyacinin 6ngériilenden daha
az olacagin ifade etti. Teske, fosil
yakitlarin bedelleri artarken yenile-
nebilir enerji bedellerinin azaldigim
kaydederek, diinya genelinde en
ucuz elektrik dretim kaynaginin
rizgar oldugunu, nikleerin ise en
pahali teknoloji oldugunu ve riiz-
gara gore bes alti kat daha maliyetli

oldugunu séyledi.

Hidroelektrik santrallara kargt
olmadiklarini ama stirdiirtlebilir-
likle ilgili kaygilar: oldugunu ifade
eden Teske, “Cevreyle ilgili kaygila-

ONCEKIi SENARYOLAR

BASARILI OLDU
Greenpeace'in gectigimiz yillarda Avrupa
Birligi, Almanya, Cin ve Amerika igin ha-
airladidi Enerji (D)evrimi senaryosunun,
son 10 yilda yenilenebilir enerjilerin
gelisimini analiz etmek konusunda EIA
ve Diinya Bankasi'ndan daha gergekgi
projeksiyonlar gizdigi belirtiliyor. Bu kez
Tirkiye icin hazirlanan rapor, su an izle-
nen yolu referans senaryosu olarak ele
aliyor ve Enerji (D)evrimi senaryosu ola-
rak nitelendirilen dnerileri ayni ekono-
mik etmenler, ayni GSYiH ve niifus artig
dngiileri cercevesinde karsilastinyor.

rimiz1 gideremeyecek projeler var”
uyarisinda bulundu.

Tiirkiye igin en dogru teknoloji
Yenilenebilir enerjilerin hem is-
tihdam yarattigini hem de maliyeti
diistirdigiing vurgulayan Greenpe-
ace Akdeniz Finans Kampanyalar

Sorumlusu Ibrahim Ciftei, “Tiir-
kiye’nin, komirli termik santral-
lara ve tehlikeli niikleer enerjiye
ihtiyaci olmadigini bu raporla
ortaya koyuyoruz. 2050 yilinda
ongoriilen enerji talebini kayipsiz
kargilayacak, enerji bagimsizligini
tegvik eden, yatirimcilara gevre-

yi kirletmeyen, saglik sorunlari
yaratmayan ve tehlike arz etmeyen
temiz secenekler sunan yeni bir
yol plan1 hazirladik. Yenilenebilir
enerji bilim kurgu degil, Cinde
Almanyada, Amerikada, Iskan-
dinavyada ve Japonyada su anda
Tirkiye'de uygulanilabilir modeller
bulunuyor. Yenilenebilir enerji,
Tiirkiye’'nin biiyliyen ekonomisinin
enerji ihtiyacimi kargilamak icin en
dogru teknolojidir” dedi.

Diinyada yenilenebilir enerjiye
bir gecis oldugunu ve yenilenebilir
enerji maliyetlerinin de son 10 yilda
disiis seyrinde oldugunu belirten
Ciftei, Tirkiye'nin de bir yol ayri-
minda oldugunu ve bu yeni pazarda
lider mi olacagina yoksa takip¢i mi
olacagina karar verecegini ifade etti.
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Ekibinizin veri korkusunu
ortadan kaldirin

—
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s cevremiz hakkinda daha

once hi¢ olmadig: kadar fazla

bilgi sahibi oldugumuz veri

temelli bir diinyada yastyoruz.
Ustiin is stratejileri gelistirmek
icin muhtesem bir yarisa donen bu
veri diinyasindan saglam ¢ikmak
ise gercek bir ekip isine dayaniyor.
Navesink Danigmanlik Grubu Bag-
kani Dr. Thomas C. Redman son
makalesinde, veri ve veri kalitesi
programlari ile ilgili olarak kurum
ve kuruluglara; 6zellikle yoneticilere
oneriler sunuyor.

Cogu insan igin is verileri ra-
hatsizlik verici olabilir. Veri odakli
tahminler, analizler ve stratejiler
derken tiim bunlar oldukga kafa ka-
ristirict ve zor goriniiyor da olabilir.
Bu rahatsizligin temel nedeni,
gegmis deneyimlere dayaniyor.
Ciinki herkesin kendi buldugu ve-

rilerin yanlhs ¢iktig1, ongorilerinin

S auud T
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Veri bombardimaninin yagandigi bir diinyadayiz ancak asil soru bu

bollugu isimize yansitabiliyor muyuz? Bu soruya "evet" yaniti verenler iyi

yonetici olarak goriiliiyor... Siz bu kategoride degilseniz tiziilmeyin sizler

icin derledigimiz ipuglanini takip edin!

yaniltict oldugu ve bu nedenle ciddi
sonuglara katlandig1 dénemleri
kesinlikle olmustur.

Veri korkusu ¢esitli sekillerde
gorilebilir. Kimileri potansiyel
olarak yararl verileri paylagmak
i¢in ¢aba harcamazken kimileri de
veri erisiminin ¢ok zor oldugun-
dan; anlamakta ya da kullanmakta
zorluk cektiklerinden sikéyet
edebilir. Iste bu korku atmosferi,
hem bireysel hem de takim olarak
tim ¢aligmalar Gzerinde felg etkisi
yaratacagindan yoneticiler i¢in
derin bir 6neme sahiptir. Caliganlar
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endigeli olduklar1 zamanlarda en
degerli distincelerini kendilerine
saklama egilimi gosterebilir. Korku,
bagarisiz olma maliyetlerini artirir-
ken yeni fikirlerin de denenmesini
engelleyecektir. Bu durum, verim-
liligin 6niinde buyik bir engeldir.
Insanlar islerine odaklanmak yerine
soylentiler, butce kesintileri ve isten
cikarmalar tizerine kafa yormaya
baglar ve haliyle verim diser.
Ekiplerinin bu veri korkusu
altinda ezilip gitmelerine izin
vermeyenler, iyi yoneticilerdir. Bu
tiir yoneticiler, fazla veri aktarimina



YONETIM & iK

Ekibinizin veri korkusunu ortadan kaldirin

kargin ¢alisanlarinin daha rahat

hissetmesine ve raporlamalarin

gelismesine yardimei olur. Iste tam

da bu noktada, iyi bir yonetici ola-

rak verileri daha etkili bir bi¢imde

kullanmay: 6grenerek ekibinize

bu becerileri aktarmak icin 6rnek

alabileceginiz birka¢ adim var:

® Baglamadan 6nce doénip aynaya
kendinize bakmaniz yerinde
olacaktir. Eger gerginseniz -ki
bu olduk¢a normal- sorun degil;
sadece bu korkunun sizi durdur-
masina izin vermeyin. Aksine,
daha hizli bir gekilde bilgi edin-
mek ve deneyim kazanmak i¢in
bu korkudan faydalanin.

® Sonraki agamada, bolca oku-
yun ve ¢aligin. Veri hakkinda
daha fazla bilgi edinmek i¢in
web lzerinden haber, makale
ve hikayeleri aragtirin. Konuyla
ilgili birkag kitap bulun ve kendi
kendinize sorun: “Bu benim ve
bolimiim i¢in ne anlama geli-
yor?” Bu noktada faydalanabile-
ceginiz bazi kitaplarin listesi:

» Davenport and Harris-“Compe-
ting on Analytics”

» Lohr-“Data-ism”

» Silver-“The Signal and the
Noise”

» Thomas C. Redman’in kendi

yazdig “Data Driven”

® Daha sonra, verileri kullana-
bileceginiz uygulama yollarini
bulun. Oncelikle sizin ilginizi
¢eken yonlere yogunlagin. Baz
basit plotlar olugturun (Orne-
gin; bir zaman serisi plotu gibi)
ve baz1 istatistikleri hesaplayin
(Ornegin; veri ortalamalar1 ve
aralig gibi). Oziinde bu veri-
nin ne demek oldugunu kendi
kendinize sorun ve etkilerini
aragtirin. Bilginiz arttik¢a, daha
da fazlasini isteyin ve ilerlemeye
devam edin. Verinin arkasindaki
hikayeleri ortaya ¢ikarmak i¢in
diger veri setlerini de inceleyin;
nedensellik ve korelasyon kura-
rak ayrimlarini 6grenin. Neler
kesfettiginizi ve isinize ne gibi
faydalar sunacagini ekibinize de
anlatmak ve rahatlikla paylas-
mak i¢in sonuglarimizi grafikler
ile gorsellestirin.

® Bundan sonraki agamada, 6rnek
veriler secin ve bu noktaya kadar
kazandiginiz deneyimleri giinliik
is hayatinizda da uygulamaya
calisin, ekibinizin de goriglerine
sunun. Boylece, herhangi bir veri
kalitesi sorununun nedenlerini
de kokiinden ortadan kaldirabi-
lirsiniz. Ekibinizi daha fazla bilgi

=\

elde etmeleri i¢in tegvik edin.
En az bir yeni verinin eklenmesi
bile yeni bir bakis agisinin ortaya
cikarilmasina katk: sunacaktir.
Yine bu agamada uygulanabile-
cek diger bir yontem, “Mumbkiin
olan en dusiik dizeyde veri
odakl: kararlar almaktir”. Cali-
sanlarin veri ile ilgili tim diger
secenekleri de toparlamasini
ve saglam bir 6neri sunmasini
saglayabilir, bu sayede tiim de-
partman i¢in daha olumlu etkiler
yaratabilirsiniz.

® Veri korkusunu agabilmek i¢in
boliimiintz her zaman liderligi-
nize ihtiya¢ duyacaktir. Giive-
nilir bir lider olarak, ekibinizin
veri korkusunu ve eger varsa
kendi korkularinizi hep birlikte
yok edebilirsiniz. Bu korkuyu
yenmeleri i¢in ekibinize her
zaman ilham kaynag: olabilir
ve yeteneklerini artirmalar icin
yardimect olabilirsiniz. Sonug-
ta unutmayin, “Verilerin bir
numarali diigman: korku ise
korkunun bir numarali digman:
da bilgidir.”
Kaynak: Harvard Business

Review, “Dispel Your Team’s Fear of

Data”
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Her networking etkinliginden sonra yapmaniz gereken Kkiicik is ipuclari

Her networking etkinl
sonra yapmaniz gereken

KUCUK IS IPUCLARI

o\ ®

iginden

Networking etkinliklerinin
olmazsa olmazi kurulan yeni ig
baglantilari, paylagilan fikirler ve
cantanmizda neredeyse bir y1gin hali-
ne gelen kartvizit koleksiyonlaridur.
Maalesef pek ¢ok kartvizitin is
baglantisina doniisemeden ma-
sanizin Uzerinde ya da bir kogede
unutulmas: da olduk¢a mimbkiin.
Iste tam da bu nedenle, networ-
king etkinliklerinden hemen sonra
yapabileceginiz oldukga kiicuk is
ipuglar: var.
® Kartvizit sahibi ile ilgili not-

lar1 hemen kartin {izerine not
alabilirsiniz. Bu notlar ilerleyen
zamanda, o kisi ve isi hakkin-
daki 6nemli ve ilging noktalar:

hatirlamaniz konusunda size ¢ok
yardimci olacaktir.

® Ister kartvizit tarayicis1 uygu-
lamalarini kullanin; isterseniz
kendi olugturdugunuz kisi
listenize ekleyin, her zaman
kisilerle ilgili aldiginiz bu notlar
s6z konusu etkinligin ismi ve
tarihiyle birlikte not alin. Bu
yontem 6zellikle, networking
etkinliginden bir siire sonra size
yeni bir e-posta geldiginde kim
oldugunu ve nerede tanigtiginiz
hatirlamaniz agisindan kullanigh
olacaktir.

® Networking etkinliklerinde
tanugtiginiz isimler ile LinkedIn
tizerinden iletisime gecmeyi

72 | EnerjiPanorama | Agustos 2015

unutmayin. Nasil bir LinkedIn

daveti gondereceginiz konusun-

da ise hi¢ endiselenmeyin; iste

size iyi bir davet 6rnegi:

Unutmayin, networking etkin-
liklerinin biitiin amaci, markalar ya
da kigiler arasinda saglam baglanti-
lar kurabilmektir. Bu nedenle tiim
etkinlik boyunca, insanlarla temas
halinde kalarak olaydan en iyi sekil-
de yararlanmaya bakin. Son olarak,
masanizin Uzerinde umutsuzca
bekleyen y1gin halindeki kartvi-
ziti organize etmek i¢in ¢ok geg
degil; potansiyel musterinizin ya da
ortaginizin nereden gelecegini asla
bilemezsiniz!
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Koalisyon secenekleri, piyasaya etkileri
ve EPDK’da yapilacak 2016 atamalar

7 Haziran genel seciminde, tek parti iktidarina imkan vermeyen TBMM sandalye dagiliminin ortaya ¢ilkmasl,
koalisyon gdriismelerini ve oniimiizdeki donemde basta EPDK olmak iizere yapilacak énemli atamalan,
piyasanin en dnemli glindem maddelerinden biri haline getirdi...

Haziran genel seciminden
sonra TBMM'ye giren 4
siyasi partiden hi¢ birinin,
azinlik hikiimeti secenegi
disinda tek bagina hikiimeti kura-
cak ¢ogunluga erigememesi, enerji
piyasasinin gelecegi baglaminda da
tartisiliyor. Koalisyon olasiliginin

6n planda oldugu yeni siyasi yapi-

nin, enerji piyasasini ilgilendiren
olas: etkileri, piyasanin da odaklan-
dig1 konularin baginda geliyor.

Piyasanin gelecegi agisindan en
belirleyici konu olarak ilk sirada,
kurulacak hikimetin uygulayacag:
enerji politikalar: ve Enerji

Bakanligi'ndaki yeni yap: gori-
liyor. Adalet ve Kalkinma Partisi
ile CHP veya MHP’nin koalisyon
hiikiimeti kurmas: halinde, her ne
kadar partilerin programlar: farkli
politikalar 6ngérse de mevcut enerji
politikalarinda major degisiklikler
beklenmiyor.

Ancak, enerji yatirimlarinin
izin siire¢lerinde birbirleriyle
koordinasyon i¢inde ¢al1smas1
gereken Enerji Bakanligi, Cevre ve
Sehircilik Bakanlig: ile Ekonomi ve

Maliye Bakanliklari’nin birbirleriy-
le senkronize olmamasi halinde so-
runlar yasanabilecegi kaydediliyor.

En bilyiik soru isareti EPDK

Enerji piyasasinin olas etkile-
rini en ¢ok tartistig1 konu olarak,
EPDK'da gelecek yil subat ayinda
yapilacak atamalar 6ne ¢ikiyor.

Zira, 20 Subat 2014 tarihinde
“Uyeliginin kalan siiresi” i¢in bagkan
olarak atanan Mustafa Yilmaz'in
gorev stiresi 26 Subat 2016 tari-
hinde dolacak. Bagkan Yilmaz ile
birlikte kurul tiyesi Sefer Bakir'in
da 6 yillik gorev siresi ayni tarihte
dolacak. Kurulun 2010 yilinda
atanan Uyelerinden Alparslan
Bayraktar ve Abdullah Tancan'in
ise gorev streleri 28 Ocak 2016
tarihinde dolacak.

Yasa uyarinca Kurul'da gérev
yapan dort deneyimli ismin de
tekrar atanmasinin 6niinde engel
bulunmuyor. Ancak Bakanlar Ku-
rulu tarafindan yapilacak atamala-
r1n, olast koalisyon denklemindeki
paylagim ve uyumdan etkilenmesi-
ne kesin goziiyle bakiliyor.

4628 sayili kanun uyarinca EP-
DK'da Kurul salt ¢ogunlukla top-
laniyor ve ¢ogunlugun oyu ile karar
aliyor. Kurul bagkani ve tyeleri ise
cok istisnai kosullarin olugmas:
diginda gérevlerinden alinamiyor.

ETKB atamalan ve EPDK-ETKB uyumu

Yeni siyasi yapimin EPDK'da
yapaca@1 atamalar kadar, Enerji
Bakanhg: biirokrasisindeki at-
amalar da dikkat ¢ekiyor. Taner
Yildiz’in TBMM digindan atanarak
Enerji Bakanligi'm siirdiirmesi,

Ankara kulislerinde konugulan
olasiliklar arasinda yer alirken, Ba-
kanligin bir bagka partiye gegmesi
halinde kadrolarda kokli degisik-
likler yapilmasina kesin g.ziyle
bakiliyor.

Diger yandan, 6446 sayili
Elektrik Piyasas: Kanunu ile Enerji
Bakanlig: ile EPDK arasindaki
hiyerargik yapinn, “iligkili kurulus”
konumundan “bagli kurulug” konu-
muna yakinsamas: da bakanlik ile
EPDK’nin uyumuyla ilgili konular:
onemli kiliyor.
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74’10 denizde 55'i karada 129 arama ruhsati

74’u denizde 55’1 karada
129 arama ruhsati

etrol Platformu
Derneginin (PET-
FORM) organizas-
yonuyla diizenlenen
ve 2015 yilinin ilk yarisinda
Tirkiye arama-tiretim sek-
toriinde yirttilen faaliyetler
hakkinda goris alig verisinde
bulunuldugu 4. Arama-Ure-
tim Sektori Bilgilendirme
Toplantis1 (SCOUT Mee-
ting) 30 Haziran 2015 Sali
glinii Ankarada diizenlendi.
PETFORM Yonetim Ku-
rulu Bagkani Ayta¢ Eren ve
Yonetim Kurulu tyelerinden
Arama-Uretim Grup Lideri
Ali Yildizel'in evsahipligin-
de gergeklestirilen etkinlige
Petrol Isleri Genel Midiiri
Selami Incedalcr da katild:.
PETFORM Bagkan: Ay-
ta¢ Eren, acilig konugmasinda
2013 yilinin Haziran ayinda
Yeni Tiirk Petrol Kanunu’nun
yasalagmast, ardindan 2014
yilinin hemen baginda Tiirk
Petrol Kanunun Uygulama
Yonetmeliginin uygulamaya
konulmasinin sektor agisin-
dan olumlu gelismeler olarak
algilandiging ifade etti. Yine
2014 yilinin haziran ayma
kadar, petrol hakki: sahipleri-
nin ellerinde bulundurduklar:
lisanslarin intibak stireglerini
de tamamlamalarinin yeni
bagvurularin 6niini agtiFim
vurgulayan Eren, bu siirec-
te pek ¢ok sirketin, 2015
yatirim planlarini da géz
oniinde bulundurarak arama
ve Uretim lisanslarina iligkin
bagvurularimi gergeklestirmis
olduklarinin altini ¢izdi.

Eren “Ilkbahar ve yaz

rPiG-M Genel Miidiirii Selami incedalc, Ocak
2014'te yiriirlige giren yeni yonetmelik
sonrasinda 74'G denizde, 55'i karada 129
arama ruhsati verildigini aciklad

sezonu arama faaliyetlerinin
en yogun olarak yuritildugi
dénemler oldugu i¢in arama
lisanslarinin bagvurular
hemen sonuglandirilip ilan
edilse bile sondaj faaliyet-
lerini yirtitmek icin gerekli
hizmet alimlarinin tamam-
lanmas: zaman alacagindan,
2015 yilin1 bu anlamda kayip
yil olarak gériyoruz” dedi.

Kurumlarin mevzuatian
uyusmuyor

Aytag Eren, konugmasinin
devaminda 6zellikle cevreye
iligkin pek ¢ok konunun Tirk
Petrol Kanunu Uygulama
Yonetmeligi kapsaminda
belirlenmis olmasina kargin
diger bakanliklarin ve kurum-
larin mevzuatlari ile uyugma-
yan béliimleri bulundugunu,
ozellikle CED sureclerinde
birden fazla kurumdan resmi
dokiimanlarin alinarak sondaj
faaliyetlerine baslanmasi
zorunlulugunun operasyonel
acidan sorunlar yarattigini

kaydetti.
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TOPLAM 186 BASVURU
YAPILDI

Petrol Isleri Genel Miidiirii Selami incedalc, petrol ve

dogal gazda artan arama basvurulan sonucunda Hazi-
ran 2014'te baslayan arama ruhsati siireciyle birlikte
simdiye kadar 186 basvuru yapildigini belirtti. 25'i
yerli 12'si yabanci olmak iizere 37 sirketin bagvuruda
bulundugunu bildiren incedalci, Ocak 2014'te yiiriir-
liige giren Tiirk Petrol Kanunu ve Uygulama Yénetme-
ligi sonrasinda 74'i denizde 55'i karada 129 arama
ruhsatinin karada 5 ve denizde 8 yillik olmak Gzere
verildigini, sirketlerin bu ruhsatlar icin yaklagik 1.5
milyar dolarlik yatinm taahhidii verdigini aciklad.
PIGM Genel Miidiirii incedalci, yaklasik yiizde 50'lik
bir diisiisle 62 dolar seviyesine inen Brent fiyatlan-
nin tiim diinyada ve Tiirkiye'de arama yatinmlarinda
azalmaya sebep oldugunu ifade ederken projeler ve
ruhsatlar sayesinde Tiirkiye'nin ok kisa siire icinde bu
diisiise kargilik verebilecegine inandiginin altini cizdi.
Arama-Gretim sektériinin sorunlanna da deginen
incedalcr, CED siireclerine iliskin PETFORM'un cabala-
rinin devam ettigini, sektdr sorunlaninin STK'lar énci-
ligunde somut onerilerle ¢oziilecegini ifade etti.
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Santrallarda doviz bazli borclanma krizi

Santrallarda doviz bazh
borclanma krizi

Diisen ‘spark spread’ oranlar, kapasite fazlasi ve azalan calisma siireleri, dogal gaz yakitl termik santralleri

zorlamaya devam ediyor. Gelirleriyle operasyonel harcamalarini kargilamakta zorlanan santrallar, déviz bazli

tirkiye elektrik dretim ve
tiiketim yapisinda, projek-
siyonlardan ciddi gekilde
sapan degisiklikler yagan-
mast, piyasay1 olumsuz etkilemeye
basladi. Ozellikle dogal gaz yakitl
termik santrallari portféytinde
bulunduran 6zel treticilerin bir
bolimi, ciddi finansal zorluklar
yasarken, bazi firmalar bankalarin
takip listesine girdi.
Enerji IQ'nun yaptig1 aragtir-
mada, hentiz bankalar tarafindan
el konulan firma bilgisine rastlan-

mad: ancak sektor yetkilileri, takip
listesine alinan bir firmaya her an
el konulabilecegini, iki firmanin
da takip listesine alinabilecegini
belirtiyor.

2008'den bu yana diigiiyor

Gelirleri ile operasyonel har-
camalarini (OPEX) karsilamakta
zorlanan santrallar, doviz bazl
kredi borglarini yeniden yapilan-
dirmak ve vadelerini uzatmak i¢in
bankalar nezdindeki goriismelerini
hizlandirdi. Firmalar, ‘al ya da 6de’

kredi borclan nedeniyle ciddi sorunlar yasiyor

yukiimlilikleri nedeniyle BO-
TAS bagta olmak tizere gaz alim
sozlesmesi yaptiklar: tedarikgilerle
de sozlesmeleri revize etmek tizere
gorustiyor.

Tirkiye'deki dogal gaz yakatls
termik santrallarin ‘spark spread’
oranlar1 2008 yilindan bugiine dii-
zenli bir digis trendi izliyor. 2008
yilinda 4.9 cent/kWh olan oran,
2012 yilinda 2.5 cent/kWh'a kadar
geriledi. Ayni oran, 2015 yilinin ilk
yarisinda 1.6-2.1 cent/kWh arasin-
da seyrediyor.

Agustos 2015 | EnerjiPanorama | 75



B SOSYAL MEDYA & Esen Erkan * Ayse Ozmen

Secim sonrasinda hiikiimeti kurma cabalan tiim hiziyla
devam ededursun komsumuz Yunanistan'da da tem-
muz ayi oldukca hareketli gecti. AB ile uzlagmaya varan
Yunanlilar, yeni finansman olanaklarina ve maliye poli-
tikalarina kavusurken bir diger biiyiik anlagma iran tara-
findan geldi. iran ve 5+1 grubu arasinda yillardir siiren

niikleer miizakerelerde saglanan anlasma, glindemdeki
yerini hizla aldi. Dergimizin agustos sayisinin hazirlikla-
n stirerken tilke glindemindeki aci haberlerin arkasi ise
maalesef kesilmedi. Terorii her sekilde ve her zaman la-
netledigimiz buruk bir ayin daha ardindan, giindemden
bagliklar ile #SosyalMedya kdsemiz sizlerle...
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M iSTATISTIK & 0guz Karadeniz

RAMAZAN'DA REKOR

l HAZIRAN
733.817 730.869 735.004 742957 738.084 741.590
716.761
706.106 703.593 712.501
690.985
619.015 623.841
ApGin 2 e 8 5 § 8 S g 8 5 8 & 3
Ramazan-Giin - & ) < 16 © ~ ® ) ) = & &
KAYNAK: TEIAS.
, . e e
RAMAZAN’'DA EN YUKSEK - EN DUSUK
HAZIRAN TEMMUZ
EN YUKSEK ANi PUANTLAR (MW) EN YUKSEK ANi PUANTLAR (MW)
Puant 36464 Puant 39421
AYLIK Saati 11,00 AYLIK Saati 14,40
Tarihi 17.06.2015 Tarihi 09.07.2015
Puant 39061 Puant 39421
YILLIK Saati 17,30 YILLIK Saati 14,40
Tarihi 09.01.2015 Tarihi 09.07.2015
EN DUSUK ANi PUANTLAR (MW) EN DUSUK ANi PUANTLAR (MW)
Puant 26387 Puant 25955
AYLIK Saati 21,00 AYLIK Saati 00,20
Tarihi 07.06.2015 Tarihi 17.07.2015
Puant 26387 Puant 25955
YILLIK Saati 21,00 YILLIK Saati 00,20
Tarihi 07.06.2015 Tarihi 17.07.2015
KAYNAK: TEIAS
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iSTATISTIK

817 MILYON MWH

H TEMMUZ
817.899 815.999
791.672 805.845 790.547
745804 756.285 758.794 .o, 764.633 780.373 778.077 790547 777179
. 703.771
668.376 654.975
AyGun - o © ¥ [ © ~ ® o o - o © < 0 ©
< ) © ~ © ) o - I\ by )y - - v v v
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Ramazan-Giin

RAMAZAN SON HAFTASI GENEL ENERJi DENGESI

0607, 2015 07.07.2015 0207 . 015 0907, 015 10,07, 2015 11.07. 2015 1207 5 Ortalama

Elektrik MWh 754188 783011 THTI05 807084 804021 768134 691155 771114
Dogalgaz (Toplam) 1000 Stdm? 109310 116129 120252 121249 114776 106476 95065 111894
Dogalgaz {Eleletrik) 1000° stdmi 37744 41242 45229 44539 43338 36104 30482 39668
Linyit ton 39726 47337 43136 44372 44849 27020 39327 40824
Metorin Tirleri fitre 54304511 54548521 53153080 55229405 57613000 51558588 0 46635301
Benzin Thrlari fitre 974161 7700939 7858187 8266159 £B62030 H549265 0 7173820
KAYNAK: EiGM

AGUSTOSDA MEVSiMSEL KOSULLARIN TALEBE ETKiSi ‘ORTA’ OLACAK

Tirkiye enerji sistemi acamdan
risk ihtirali

:
£
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KAYNAK: EiGM iKLiM RAPORU
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6 ILDE 1.7 MILYON ABONESI VE

3000 CALISANIYLA
TUM ENERJISINI SiZINLE

~ PAYLASIYOR




Her An Her Yerde

TUrkiye'nin 11 ilinde surdurdgumuz dogal gaz dagitimi ve elektrik ticareti faaliyetlerimiz ile,
cevreci ve kaliteli enerjimizi ttm abonelerimize kesintisiz bir sekilde ulastiriyor,
hayat standartlarina yuksek konfor katiyoruz.

444 8 429

www.enerya.com.tr
i 3@ /enerjimizenerya
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